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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Сред-

няя общеобразовательная школа №9 имени Героя Советского Союза 

А.И.Рыбникова» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 пас-

порта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета 

при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным про-

ектам, протокол от 24.12.2018 № 16); 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утвер-

ждении государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования"»; 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203; 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития моло-

дых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827; 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвер-

жденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р; 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополни-

тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"»; 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 го-

да, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 

678-р; 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвер-

жденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р; 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об 

усилении мер безопасности»; 

11.Устав МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» 

Цель  Формирование и реализация модели современной школы, обеспечи-

вающей доступность качественного образования и равные возможности 

для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной ори-

ентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентично-

сти, духовно-нравственной культуры на основе российских традицион-

ных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Непрерывное совершенствование качества образования через обеспе-

чение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование 

мотивирующей образовательной среды; 

2. Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся 

на основе социокультурных,  духовно- нравственных ценностей и при-

нятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах 

человека, семьи, общества и государства; 

3. Формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственно-

сти, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поко-

лению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному на-

следию и традициям многонационального  народа Российской Федера-
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ции, природе и окружающей среде; 

4. Создание условий для развития обучающихся (интеллекта, таланта, 

личности); 

5. Создание условий для формирования готовности к профессионально-

му самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 

6. Создание условий для сохранения и укрепления физического и эмо-

ционального здоровья обучающихся; 

7. Поддержка учительства, создание условий для постоянного профес-

сионального развития, в том числе на основе адресного методического 

сопровождения; 

8. Создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата;  

9. Создание и развитие современной мотивирующей образовательной 

среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы раз-

вития 

1. Достигнуты показатели высокого уровня «Школы Минпросвещения 

России», соответствие единым требованиям к образовательной сре-

де, школьному климату, организации образовательной, просветитель-

ской, воспитательной деятельности; 

2. Школа работает по единым критериям, обеспечивает доступность 

качественного образования и предоставляет равные возможности для 

всех обучающихся; 

3. Синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, внеуроч-

ная деятельность и дополнительное образование детей; 

4. Основополагающим элементом в системе качественного школьного 

образования и становления гражданственности  обучающихся являет-

ся учитель; 

5. Разработаны и реализованы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов; 

6. Личностные результаты обучающихся формируются на основе раз-

вития их самосознания, самоопределения и морально- этической 

ориентации; 

7. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формировании 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духов-

ных и культурных ценностей; 

8. Организовано качественное сетевое взаимодействие: заключены до-

говора с учреждениями дополнительного образования, культуры, 

спорта, социальной защиты. 

Сведения о разработчиках Программа разработана административно-управленческой командой 

школы 

Период реализации С 2024 года  по 2029 год 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(ноябрь 2024 года-декабрь 

2024 года) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирова-

ние ее нового качественного состояния, создание условий для реализа-

ции программы: 

- Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпрос-

вещения России; 

- Определение приоритетных направлений Программы развития; 

- Разработка целевых проектов реализации Программы развития; 

- Разработка Дорожной карты 

Подготовка локальных актов. 
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II этап – реализация (январь 

2025  года -май 2029 года) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели шко-

лы как центра развития образования, воспитания, творчества, профес-

сионального самоопределения и здоровья школьника 

III этап – обобщающий 

(июнь 2029 года – декабрь 

2029 года) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспек-

тиве развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии 

Контроль реализации Управление и контроль за реализацией программы осуществляет дирек-

тор Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа №9 имени Героя Советского 

Союза А.И.Рыбникова» Гапонов Евгений Николаевич; 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана мероприя-

тий по реализации Программы развития осуществляет административ-

но-управленческая команда; 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

«СОШ №9 им.Рыбникова» Гапонов Евгений Николаевич 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №9 имени Героя Советского Союза 

А.И.Рыбникова» (МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова») 

2. Дата создания (основания) ОО: 1902г  

3. ИНН: 2623011822 

4. Информацию об учредителе  ОО: Комитет образования администрации 

Шпаковского муниципального округа Ставропольского края 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №Л035-

01217-26/00329863 от 24 июня 2016г 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес 

совпадают): 356232, Ставропольский край, Шпаковский район, станица 

Темнолесская, ул Центральная, 127 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес официально-

го сайта ОО в сети «Интернет»: 8(8655)33-53-46, temnolesija@mail.ru,    

https://temnolesskaya2609.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

- начальное звено – 155 

- среднее звено – 170 

- старшее звено – 28 

- количество детей с ОВЗ – 11 

 - детей-инвалидов – 9 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о реализуемых 

образовательных программах, включая внеурочную деятельность и допол-

нительное образование, используемые образовательные технологии, матери-

ально-технические условия, основные компоненты информационно-

образовательной среды 

Сведения о режиме дея-

тельности 

Количество смен- 1 смена, дней в учебной неделе- 5 дней. 

Особенности календарного учебного графика:  

-начало обучения 2 сентября 2024г. - окончание обучения 26.05.2025 г.,  

- продолжительность учебного года- 34 учебных недели (33 учебных недели 

для 1 класса),  

- продолжительность 1 четверти- 8 недель, 2 четверти- 8 недель, 3 четверти – 

11 недель, 4 четверти- 7 недель,  

- продолжительность каникул- 27 дней, продолжительность дополнительных 

каникул для 1 класса- 9 дней. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 52 чел,  

- количество педагогических работников – 35 чел,  

- количество учителей – 29 чел;  

- количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-

дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. д.) – 2 чел,  

- количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по ви-

дам) - 0;  

- количество педагогов, имеющих ведомственные награды -4 чел,  

- количество работников, имеющих государственные награды - 0;  

- доля работников с высшим образованием – 73%;  

- доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

23%; 

- количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист»- 0;  

- иные особенности коллектива: выпускники школы – работники ОО (20 чел, 

mailto:temnolesija@mail.ru
https://temnolesskaya2609.gosuslugi.ru/
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молодые специалисты (1 чел). 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» взаимодействует с МКУК «КДЦ ст. Тем-

нолесской»,  МКУК «ЦБС ШМО» Библиотека-филиал №16, ГБУК СК 

«Ставропольский киновидеопрокат», Казачьей пожарной частью № 123 ГКУ 

«ПАСС СК».  Направления взаимодействия - гражданское,  патриотическое, 

духовно-нравственное, эстетическое, физическое воспитание,  формирова-

ние культуры здоровья и эмоционального благополучия, трудовое, экологи-

ческое воспитание  и  ценности научного познания.  

Краткое описание дос-

тижений ОО за преды-

дущие 3 года 

За последние 3 года  из МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова»   выпустилось 104 

обучающихся, окончивших 9 класс и 27 обучающихся, окончивших 11 

класс. Из них 8 человек получили аттестат об основном общем образовании 

с отличием, 5 человек, получили аттестат о среднем общем образовании с 

отличием и медаль «За особые успехи в учении». Ежегодно учащиеся МБОУ 

«СОШ №9 им.Рыбникова» принимают участие в конкурсах и олимпиадах 

различного уровня, где становятся призерами и победителями. Учащиеся 9-

11 классов стали победителями и призерами заключительного этапа Всерос-

сийской олимпиады школьников.  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в це-

лом).  

№ Показатель оцени-

вания 

Значение оцени-

вания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятель-

ности (критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской дея-

тельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профи-

лей обучения, пре-

доставление обу-

чающимся возмож-

ности формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический пока-

затель) 

Реализация не ме-

нее 2 профилей  

или нескольких 

различных инди-

видуальных учеб-

ных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Отсутствие ква-

лифицирован-

ных педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию про-

грамм учебных 

предметов на 

профильном, уг-

лубленном уров-

не.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации образова-

тельных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (универ-

ситетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реа-

лизации образовательной деятель-

ности, привлечение специалистов/ 

педагогических работников из дру-

гих образовательных организаций 

для организации профильного обу-

чения, обучения по индивидуаль-

ным учебным планам. 

 Использование модульного прин-

ципа освоения образовательных 

программ (одна программа реали-
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зуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компе-

тенциями по определенному на-

правлению). 

 Мотивация педагогов к повыше-

нию уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональ-

ных компетен-

ций педагогиче-

ских работников 

в организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении ин-

дивидуальных 

учебных планов 

и обучении по 

индивидуальным 

учебным пла-

нам. 

 Организация адресной организа-

ционно-методической помощи пе-

дагогам в составлении и реализа-

ции учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов,  ИОМ. 

 Использование методологий мен-

торства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педа-

гогическим работникам в состав-

лении и реализации учебных пла-

нов профилей обучения и (или) ин-

дивидуальных учебных планов, 

ИОМ. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и ма-

териального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по подго-

товке обучаю-

щихся к выбору 

профиля обуче-

ния.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по оп-

ределению профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 



9 
 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных спо-

собностей и особенностей разви-

тия. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями по принятию 

идей персонализации образова-

тельной деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая ба-

за, нет оборудо-

вания для экспе-

риментов, лабо-

раторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого взаимодей-

ствие с ОО, учреждениями допол-

нительного образования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использо-

ванию материально-технической 

базы. 

 Организация создания муници-

пального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у до-

ма». 

 Привлечение дополнительных ис-

точников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в гранто-

вых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управ-

ления формиро-

ванием и функ-

ционированием 

системы мето-

дического и ор-

ганизационно-

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации про-

фильного обучения, индивидуаль-

ных учебных планах, ИОМ педаго-

гических работников). 

 Проведение самообследования ре-

сурсных условий (материально-
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педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, диф-

ференциации и 

индивидуализа-

ции обучения. 

техничес ких, кадровых, информа-

ционных и др.) для реализации 

профильного обучения в образова-

тельной организации. 

 Обеспечение административного 

контроля организации профильно-

го обучения. 

 Осуществление экспертизы учеб-

ных планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на предмет 

их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способ-

ностей, образовательных и профес-

сиональных потребностей обу-

чающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМ. 

 Организация обучения педагогов 

на курсах повышения квалифика-

ции по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование автоматизирован-

ных систем по организационно-

управленчес ким вопросам (учет 

персональной нагрузки обучаю-

щихся и педагогов, контроль про-

хождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса и мотива-

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 
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ции обучающих-

ся к профильно-

му обучению.  

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций соци-

альной сферы, организаций высше-

го и среднего профессионального 

образования), использование раз-

личных форматов, технологий обу-

чения. 

Отсутствие ди-

агностики за-

просов на про-

фильное обуче-

ние. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных за-

просов на профильное обучение. 

Не обеспечива-

ется реализация 

требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающе-

муся проявить свои интеллекту-

альные и творческие способности 

при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продол-

жения получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельно-

сти в областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную образова-

тельную программу учебных пла-

нов различных профилей обучения 

в соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в 
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соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность форми-

рования индивидуальных учебных 

планов, включающих обязательные 

учебные предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего образова-

ния (на базовом или углубленном 

уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обу-

чающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования инди-

видуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учеб-

ных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), реали-

зация ИУП. 

 Обеспечение возможности инди-

видуального развития обучающих-

ся посредством реализации инди-

видуальных учебных планов с уче-

том получения предпрофессио-

нальных знаний и представлений, 

направленных на осуществление 

осознанного выбора образователь-

ной программы следующего уров-

ня образования и (или) направлен-

ности. 
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 Обеспечение кадровых,  матери-

ально-технических и финансовых 

ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллек-

туальных (академических) способ-

ностей и возможностей, познава-

тельных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут слу-

жить основанием для разработки 

ИУП. 

 Обеспечение вариативности со-

держания образовательных про-

грамм, соответствующих образова-

тельным потребностям и интере-

сам обучающихся. 

3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам 

(1‒11 классы) (кри-

тический показа-

тель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые резуль-

таты которых не 

ниже соответст-

вующих содержа-

ния и планируе-

мых результатов 

федеральных ра-

бочих программ 

учебных предме-

тов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учеб-

ными пособиями, в 

том числе специаль-

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Не актуализиро-

ван перечень 

учебников и 

учебных посо-

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 
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ными учебниками и 

учебными пособия-

ми для обучающих-

ся с ОВЗ 

бий согласно 

ФПУ для обес-

печения ООП. 

Отсутствие вне-

бюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фон-

дов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие пер-

спективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики кон-

тингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки 

учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ре-

сурсов. 

 Разработка системы контроля ис-

пользования финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными посо-

биями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (феде-

ральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и учеб-

ных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими общеобра-

зовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления  зака-

за на обеспечение общеобразова-

тельной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федераль-

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

  



15 
 

ного перечня 

6 Углубленное изуче-

ние отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный про-

цесс 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса и мотива-

ции обучающих-

ся к углубленно-

му изучению от-

дельных предме-

тов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  ин-

тересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями обучающихся 

по изучению образовательных за-

просов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (за-

конными представителями) о важ-

ности углубленного изучения 

предметов для развития способно-

стей и профессионального самооп-

ределения. 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с обучающимися, их родителя-

ми (законными представителями) о 

необходимости углубленного изу-

чения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, под-

готовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего профессио-

нального образования. 

Несовершенная 

система финан-

сирования ИУП. 

 Усовершенствование системы кон-

троля за использованием финансо-

вых ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том числе уг-

лубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
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Не используются 

возможности 

реализации об-

разовательной 

программы в се-

тевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ре-

сурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне про-

ходят в школах «у дома». 

Отсутствие сис-

темы изучение 

интересов и за-

просов обучаю-

щихся и их ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  ин-

тересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по оп-

ределению профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родите-

лями детей по принятию идей пер-

сонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие сис-

темы формиро-

вания запроса. 

 Автоматизация системы формиро-

вания и обработки образователь-

ных запросов. 

Отсутствие 

практики взаи-

мозачета резуль-

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету образова-

тельных результатов. 
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татов, получен-

ных в иных ор-

ганизациях. 

Недостаточная 

работа по обес-

печению требо-

ваний ФГОС по 

реализации уг-

лубленного изу-

чения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования ре-

сурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации углуб-

ленного изучения отдельных пред-

метов. 

 Осуществление анализа содержа-

ния образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических ис-

следований по   выявлению спо-

собностей, одаренности, образова-

тельных потребностей обучаю-

щихся. 

Низкий уровень 

профессиональ-

ной предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения от-

дельных предме-

тов. 

 Организация адресной методиче-

ской помощи педагогам в органи-

зации углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Использование методологий мен-

торства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педа-

гогическим работникам в органи-

зации углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по во-

просам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углуб-
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ленном уровне, актуализация мер 

морального и материального сти-

мулирования. 

Отсутствие пе-

дагогических 

работников, спо-

собных обеспе-

чить углублен-

ное изучение от-

дельных предме-

тов. 

 Использование сетевых форм реа-

лизации образовательных про-

грамм изучения отдельных предме-

тов. 

 Привлечение специали-

стов/педагогических работников из 

других образовательных организа-

ций для углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских пре-

подавателей для реализации углуб-

ленного изучения отдельных учеб-

ных предметов. Создание муници-

пального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение 

отдельных предметов на углублен-

ном уровне. 

7 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального ак-

та, регламентирую-

щего формы, поря-

док, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной ат-

тестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблюдают 

требования ло-

кального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успе-

ваемости и про-

межуточной атте-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 
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стации обучаю-

щихся 

8 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального ак-

та, регламентирую-

щего внутреннюю 

систему оценки ка-

чества образования 

(критический пока-

затель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблюдают 

требования ло-

кального акта, 

регламентирую-

щего внутреннюю 

систему оценки 

качества образо-

вания 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков 

проведения феде-

ральных и регио-

нальных (при нали-

чии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

10 Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль За 

особые успехи в 

учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие выпу-

скников 11 класса, 

получивших ме-

даль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 
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11 Образовательная 

организация не вхо-

дит в перечень обра-

зовательных органи-

заций с признаками 

необъективных ре-

зультатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками не-

объективных ре-

зультатов по ито-

гам двух преды-

дущих  учебных 

годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

12 Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпу-

скников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об ос-

новном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

13 Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпу-

скников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о сред-

нем общем обра-

зовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони-

рование объ-

ективной 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности, в том 

числе курса Разго-

Обучающимся 

обеспечено 10 ча-

сов еженедельных 

занятий внеуроч-

ной деятельно-

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-
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воры о важном (кри-

тический показа-

тель) 

стью требностей 

обучающихся 

15 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников 

Участие в заклю-

чительном этапе 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-

требностей 

обучающихся 

  

16 Наличие победите-

лей и призеров эта-

пов Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров заключи-

тельного этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-

требностей 

обучающихся 

  

17 Сетевая форма реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм (наличие до-

говора(-ов) о сете-

вой форме реализа-

ции общеобразова-

тельных программ; 

наличие общеобра-

зовательных про-

грамм, реализуемых 

в сетевой форме) 

Не осуществляет-

ся сетевая форма 

реализации обще-

образовательных 

программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечива-

ется сетевая 

форма реализа-

ции образова-

тельных про-

грамм. 

 Обеспечение определения потреб-

ностей, направлений и ожидаемых 

результатов взаимодействия с со-

циальными партнерами образова-

тельной организации. 

 Организация взаимодействия об-

щеобразовательной организации с 

участниками образовательных от-

ношений, органами государствен-

ной власти, местного самоуправле-

ния, учредителем (собственником), 

общественными и другими органи-

зациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 
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профессионального определения, 

осознанного выбора обучающими-

ся образовательно-

профессиональных маршрутов, го-

товности к дальнейшему обучению 

и успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для орга-

низации образовательной деятель-

ности, использование новых фор-

матов взаимодействия с общеобра-

зовательными организациями, ор-

ганизациями высшего и среднего 

профессионального образования 

для привлечения недостающих об-

разовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образова-

тельных задач; заключение догово-

ра(-ов) о сетевой форме реализа-

ции общеобразовательных про-

грамм. 

 Организация и координация соци-

ального партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, организа-

циями культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными орга-

низациями по реализации образо-

вательных и досугово-

развивающих программ, мероприя-

тий и событий. 

 Создание материально-

информационно -технических ус-

ловий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
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 Создание рабочих групп педагоги-

ческих работников для создания и 

экспертизы общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой 

форме,  общеобразовательных про-

грамм. 

 Обеспечение реализации и кон-

троль качества результатов обще-

образовательных программ, реали-

зуемых в сетевой форме. 

18 Реализация про-

граммы (плана) ме-

роприятий по обес-

печению доступно-

сти и качества обра-

зования обучающих-

ся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или раз-

вития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

  

19 Разработанность ло-

кальных актов (да-

лее ‒ ЛА) в части 

организации образо-

вания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе 

посредством орга-

низации инклюзив-

ного образования 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на осо-

бенности органи-

зации образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью по от-

дельным вопро-

сам (не охватыва-

ет все вопросы 

организации обра-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

Отсутствие от-

дельных ЛА и 

отсутствие ука-

зания в общих 

ЛА на особенно-

сти организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью 

 Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих ло-

кальных актов с целью регламен-

тации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного 

контроля за соблюдением требова-

ний локальных актов в части орга-

низации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные 

ЛА по вопросам 
 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 
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зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

организации об-

разования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью не охва-

тывают все во-

просы организа-

ции образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

ЛА с целью обеспечения организа-

ции образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного 

контроля за соблюдением требова-

ний локальных актов в части орга-

низации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

20 Кадровое обеспече-

ние оказания психо-

лого-педагогической 

и технической по-

мощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено час-

тично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций ко-

манды руково-

дителей в вы-

полнении функ-

ций по управле-

нию образова-

тельной органи-

зацией, в том 

числе в части 

кадрового обес-

печения психо-

лого-

педагогической 

и технической 

помощи обу-

чающимся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью 

 Обеспечение реализации требова-

ний ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализа-

ции образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью посредством:  

- модернизации методической дея-

тельности в образовательной органи-

зации по развитию компетенций пе-

дагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической 

и технической помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организации адресной организаци-

онно-методической помощи, внедре-

ния методологий тьюторства, мен-

торства и наставничества для персо-

нифицированной поддержки и со-

провождения педагогических работ-

ников в вопросах оказания психоло-

го-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
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 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке обще-

образовательных программ, разви-

тию компетентностей педагогиче-

ских работников в вопросах оказа-

ния психолого-педагогической и 

технической помощи обучающим-

ся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие спе-

циалистов по 

оказанию психо-

лого-

педагогической 

и технической 

помощи обу-

чающимся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью, узких 

специалистов 

(психологов, пе-

дагогов-

логопедов, де-

фектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с ис-

пользованием дистанционных об-

разовательных технологий) с ре-

сурсными центрами (психологиче-

ские центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровож-

дения, образовательные учрежде-

ния, реализующие АООП, право-

охранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попе-

чительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов 

из других образовательных органи-

заций. 

21 Программно-

методическое обес-

печение обучения и 

воспитания по фе-

деральным адапти-

рованным образова-

тельным програм-

мам 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

Отсутствие кон-

троля за разра-

боткой адапти-

рованных ос-

новных общеоб-

разовательных 

программ в ОО. 

 Разработка адаптированных основ-

ных общеобразовательных про-

грамм. 

 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

 Модернизация методической дея-

тельности в образовательной орга-

низации по развитию компетенций 
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валидностью работников в 

выполнении 

трудовой функ-

ции по разработ-

ке образователь-

ных программ в 

том числе адап-

тированных ос-

новных общеоб-

разовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм  

педагогических работников в во-

просах программно-методического 

обеспечения обучения и воспита-

ния по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) посредством:   

- организации адресной организаци-

онно-методической помощи, внедре-

ния методологий тьюторства, мен-

торства и наставничества для персо-

нифицированной помощи педагоги-

ческим работникам в вопросах про-

граммно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федераль-

ным адаптированным образователь-

ным программам;  

- обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реа-

лизации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

22 Обеспечение ин-

формационной от-

крытости, доступ-

ности информации 

об организации об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за ис-

ключением персо-

нальной информа-

ции, в том числе о 

Отдельные пуб-

ликации на офи-

циальном сайте 

общеобразова-

тельной организа-

ции 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций ко-

манды руково-

дителей в вы-

полнении функ-

ций по админи-

стрированию 

деятельности 

общеобразова-

 Обеспечение информационной от-

крытости, доступности информа-

ции об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением персональ-

ной информации, в том числе о со-

стоянии здоровья обучающихся):  

- назначение/замена ответственных 

за доступность информации об орга-

низации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключе-
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состоянии здоровья 

обучающихся) 

тельной органи-

зации в части 

обеспечения ин-

формационной 

открытости об-

разовательной 

организации. 

нием персональной информации, в 

том числе о состоянии здоровья обу-

чающихся);  

- регулярное обновление информации 

на официальном сайте общеобразо-

вательной организации;   

- размещение на официальном сайте 

информации о просветительской и 

консультативной деятельности с ро-

дителями (законными представите-

лями) и педагогическими работника-

ми общеобразовательной организа-

ции, публикаций педагогических ра-

ботников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие ад-

министративно-

го контроля 

обеспечения ин-

формационной 

открытости, дос-

тупности ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью (за ис-

ключением пер-

сональной ин-

формации, в том 

числе о состоя-

нии здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление административно-

го контроля обеспечения информа-

ционной открытости, доступности 

информации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за исключением пер-

сональной информации, в том чис-

ле о состоянии здоровья обучаю-

щихся). 
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23 Учебно-

дидактическое обес-

печение обучения и 

воспитания по фе-

деральным адапти-

рованным образова-

тельным програм-

мам (в соответствии 

с рекомендованны-

ми психолого-

медико-

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных об-

разовательных про-

грамм) 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

образовательной 

организации ад-

министративной 

функции кон-

троля за свое-

временным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и вос-

питания по фе-

деральным адап-

тированным об-

разовательным 

программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомен-

дованными пси-

холого-медико-

педагогической 

комиссией вари-

антами адапти-

рованных обра-

зовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченно-

сти образовательной организации 

учебниками и учебными пособия-

ми с целью выявления потребно-

стей. 

 Осуществление своевременной по-

дачи заявок на обеспечение учеб-

никами и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспита-

ния по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогичес кой комиссией вариан-

тами адаптированных образова-

тельных программ). 

 Осуществление контроля за свое-

временным обеспечением учебни-

ками и учебно-дидактическими по-

собиями в полном объеме для ор-

ганизации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогичес кой 

комиссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных про-

грамм). 

 Обеспечение приобретения учеб-

ников для инклюзивного образова-

ния. 
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24 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) инди-

видуального и кол-

лективного пользо-

вания 

оснащены ТСО 

отдельные рабо-

чие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

образовательной 

организации ад-

министративной 

функции кон-

троля за наличи-

ем ТСО индиви-

дуального и кол-

лективного 

пользования, ав-

томатизирован-

ных рабочих 

мест (при нали-

чии в общеобра-

зовательной ор-

ганизации обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации спе-

циальными техническими средст-

вами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с це-

лью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной по-

дачи заявок на оснащение ТСО, ав-

томатизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и коллек-

тивного пользования, автоматизи-

рованных рабочих мест (при нали-

чии в общеобразовательной орга-

низации обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

  

26 Создание условий 

для профессиональ-

Не менее 50% пе-

дагогических ра-

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Слабый кон-

троль за свое-
 Обеспечение административного 

контроля за своевременным обуче-
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ного развития и со-

вершенствования 

профессиональных 

компетенций педа-

гогических работни-

ков в части обучения 

и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в 

том числе посредст-

вам организации 

инклюзивного обра-

зования (за три по-

следних года) 

ботников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

«Знание» организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

временным обу-

чением педаго-

гов на КПК по 

вопросам про-

фессионального 

развития и со-

вершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций педаго-

гических работ-

ников в части 

обучения и вос-

питания обу-

чающимися с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

нием педагогов на КПК по вопро-

сам профессионального развития и 

совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогиче-

ских работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций пе-

дагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и со-

вершенствования профессиональ-

ных компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического по-

вышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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 Модернизация методической служ-

бы с целью формирования про-

странства развития профессио-

нально-личностных компетенций 

(предметные, методические, ин-

формационные, цифровые, психо-

лого-педагогические, коммуника-

тивные и др.) педагогических ра-

ботников в части обучения и вос-

питания обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью для решения задач:  

- создание условий для организация 

неформального образования (веби-

нары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творче-

ские, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.);    актуа-

лизации значимости информального 

образования, самообразования и т.д.);  

-профилактика профессионального 

выгорания, готовности каждого педа-

гогического работника к продуктив-

ному решению новых педагогиче-

ских задач;  

- методическое сопровождение педа-

гогических работников с выявлен-

ными профессиональными дефици-

тами,  

- адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в усло-

виях реализации программ инклю-

зивного образования;   

- внедрение системы (целевой моде-

ли) наставничества, имеющей точеч-
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ный, индивидуализированный и пер-

сонализированный характер, ориен-

тированной на конкретного педагога 

для решения /преодоления его лич-

ностных, профессиональных и соци-

альных проблем;  

- развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые объе-

динения по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объеди-

нения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.);  

- взаимодействие с «флагманами об-

разования», стажировочными, инно-

вационными площадками, образова-

тельными организациями, имеющи-

ми опыт достижения позитивных ре-

зультатов в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих ус-

пешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной ор-

ганизации в вопро-

сах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с ограничен-

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций пе-

дагогических 

работников для 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по транс-

ляция опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-
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том числе посредст-

вом организации 

инклюзивного обра-

зования, на семина-

рах, тренингах, кон-

ференциях и иных 

мероприятиях 

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидностью 

трансляции опы-

та в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью на семи-

нарах, тренин-

гах, конферен-

циях и иных ме-

роприятиях 

стью. 

 Организация методического сопро-

вождения педагогических работни-

ков, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в во-

просах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на семи-

нарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной деятель-

ности по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих транс-

ляцию эффективного опыта обра-

зовательной организации в вопро-

сах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

- создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих ус-

пешность обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью;    

- создание системы тренинговых мер 

по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в во-

просах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:   

- организация обмена опытом с педа-

гогическими работниками других 

образовательных организаций по ор-

ганизационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидно-

стью;  

- организация участия педагогиче-

ских работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуж-
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дению вопросов обучения и воспи-

тания  обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью - на семинарах, тренин-

гах, конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических сове-

тов, методических мероприятий;  

- участие в муниципальных/ краевых 

/федеральных методических событи-

ях. 

28 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием обучаю-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучаю-

щихся начальных 

классов обеспече-

ны горячим пита-

нием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

  

29 Организация про-

светительской дея-

тельности, направ-

ленной на формиро-

вание здорового об-

раза жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), про-

филактика табако-

курения, употребле-

ния алкоголя и нар-

котических средств. 

(критический пока-

затель) 

Наличие обще-

школьной про-

граммы работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привы-

чек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

  

30 Количество школь-

ных просветитель-

ских мероприятий 

по ЗОЖ, по профи-

лактике курения та-

бака, употребления 

Более 5 меро-

приятий за учеб-

ный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 
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алкоголя и наркоти-

ческих средств 

31 Реализация про-

граммы здоровьес-

бережения 

Наличие обще-

школьной про-

граммы здоровь-

есбережения и ее 

полноценная реа-

лизация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе-

регающая 

среда 

  

32 Наличие в образова-

тельной организа-

ции спортивной ин-

фраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спор-

том, в том числе, 

доступной населе-

нию (в том числе на 

основе договоров 

сетевого взаимодей-

ствия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортив-

ных клубов (далее-  

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе воспита-

ния в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
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Отсутствие ква-

лифицирован-

ных специали-

стов. 

 Организация привлечения специа-

листов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педаго-

гами курсовой подготовки, про-

фессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целе-

вое обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформиро-

ванность орга-

низационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обу-

чения управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного за-

ла, соответст-

вующего требо-

ваниям СанПин, 

отсутствие спор-

тивной инфра-

структуры для 

занятий физиче-

ской культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в со-

ответствии с требованиями Сан-

Пин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательны-

ми организациями для использова-

ния их материально-технических 

ресурсов/ помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-
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техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразова-

тельной органи-

зации спортив-

ный клуб не 

включен в Еди-

ный Всероссий-

ский реестр 

школьных спор-

тивных клубов. 

 Организация работы по включе-

нию школьного спортивного клуба 

в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию мо-

тивации у обу-

чающихся и их 

родителей к по-

сещению школь-

ных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по про-

ведению мероприятий, стимули-

рующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкуль-

турно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с родителями (законными пред-

ставителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению заня-

тий физической культурой и спор-

том, в том числе посещению спор-

тивных секций, школьных спор-

тивных клубов. 

34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в об-

ласти физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно посе-

щающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся по-

стоянно посеща-

ют занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие ква-  Организация привлечения специа-
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лифицирован-

ных специали-

стов. 

листов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педаго-

гами курсовой подготовки, про-

фессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целе-

вое обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформиро-

ванность орга-

низационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обу-

чения управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного за-

ла, соответст-

вующего требо-

ваниям СанПин, 

отсутствие спор-

тивной инфра-

структуры для 

занятий физиче-

ской культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в со-

ответствии с требованиями Сан-

Пин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательны-

ми организациями для использова-

ния их материально-технических 

ресурсов/ помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 
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ресурсы). 

Отсутствие ли-

цензии на осу-

ществление об-

разовательной 

деятельности по 

программам до-

полнительного 

образования. 

 Организация административной 

деятельности по лицензированию 

на осуществление образовательной 

деятельности по программам до-

полнительного образования. 

35 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных 

соревнованиях 

школьников Прези-

дентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Прези-

дентские спортив-

ные игры, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Специальной олим-

пиады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с интел-

лектуальными на-

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприяти-

ях на региональ-

ном и (или) все-

российском уров-

нях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 
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рушениями) 

36 Наличие победите-

лей и призеров 

спортивных сорев-

нований (в том чис-

ле во Всероссийских 

спортивных сорев-

нованиях школьни-

ков Президентские 

состязания и Все-

российских спор-

тивных играх 

школьников Прези-

дентские спортив-

ные игры, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Специальной олим-

пиады России, Все-

российских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссий-

ской федерации 

спорта лиц с интел-

лектуальными на-

рушениями) 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров на регио-

нальном и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

Менее 10% обу-

чающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удосто-

верением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

Недостаточная 

работа по при-

влечению обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физ-

культурно-

спортивном 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе 
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новленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной кате-

гории на 1 сентября 

отчетного года 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сис-

темы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников по подготовке 

обучающихся к спортивным меро-

приятиям. 

Учителя не вла-

деют технологи-

ей формирова-

ния и развития 

умений и навы-

ков, необходи-

мых для участия 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и раз-

вития умений и навыков, необхо-

димых для участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и оборо-

не». 

Кадровый дефи-

цит по подготов-

ке обучающихся 

к участию во 

 Привлечение специалистов из дру-

гих организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Все-

российском физкультурно-
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Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». От-

сутствие соот-

ветствующих 

знаний о прави-

лах и порядке 

проведения про-

цедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской ра-

боты о порядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и оборо-

не» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организа-

ции отдельного ка-

бинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание ус-

ловий для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

наличие 1 Магистральное 

направление 

Создание ус-

ловий для за-
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(или) учителя-

дефектолога обору-

дованных зон (по-

мещений) для про-

ведения индивиду-

альных и групповых 

занятий, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

«Здоровье» нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том 

40 Доля обучающихся, 

охваченных допол-

нительным образо-

ванием в общей 

численности обу-

чающих-

ся(критический по-

казатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 

Выбор направ-

лений дополни-

тельного образо-

вания ограничен 

и не удовлетво-

ряет в полном 

объеме потреб-

ности обучаю-

щихся. 

 Обеспечение диверсификации на-

правленностей дополнительного 

образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ до-

полнительного образования в сете-

вой форме. 

Не все обучаю-

щиеся и их ро-

дители ознаком-

лены с возмож-

ностями образо-

вательной орга-

низации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях дополни-

тельного образования, реализуе-

мых в образовательной организа-

ции. Организация ярмарки допол-

нительного образования с презен-

тацией всех кружков и секций до-

полнительного образования, рабо-

тающих в образовательной органи-

зации. 

 Обеспечение информирования ро-

дителей о положительных резуль-

татах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

Отсутствие сис-  Организация мониторинга интере-
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темы изучения 

интересов и за-

просов обучаю-

щихся и их ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей). 

сов, потребностей, индивидуаль-

ных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие про-

фессиональных 

дефицитов у за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте в выполне-

нии трудовой 

функции по ад-

министрирова-

нию деятельно-

сти общеобразо-

вательной орга-

низации в части 

организации до-

полнительного 

образования в 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопро-

сам развития талантов обучающих-

ся, организации дополнительного 

образования в общеобразователь-

ной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое ос-

нащение образо-

вательной орга-

низации для 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадро-

вых) для организации дополни-

тельного образования обучающих-

ся. 

 Материально-техническое обнов-
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реализации до-

полнительного 

образования. 

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства, использова-

ние/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для реали-

зации дополнительного образова-

ния. 

Кадровый дефи-

цит специали-

стов по допол-

нительному об-

разованию де-

тей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников, профессиональ-

ной переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществ-

ления профессиональной перепод-

готовки по образовательным про-

граммам педагогической направ-

ленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного об-

разования, привлечение квалифи-

цированных специалистов из дру-

гих организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 

 Внесение в программу развития 

образовательной организации по-

казатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на 

основе учета их потребностей. 

 Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет до-

полнительным образованием. 
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 Административный контроль уве-

личения охвата детей в возрасте от 

5 до 18 лет дополнительным обра-

зованием. 

Разработка про-

грамм дополни-

тельного образо-

вания без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных образова-

тельных программ на предмет ка-

чества их содержания, соответст-

вия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (за-

конных представителей). 

 Разработка программ дополни-

тельного образования разных на-

правленностей с учетом целей и 

задач общеобразовательной орга-

низации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариа-

тивности дополнительного образо-

вания детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования де-

тей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и инди-

видуальными возможностями, ин-

тересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразова-

тельным программам для различ-

ных категорий детей в соответст-

вии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие изу-

чения образова-
 Проведение мониторинга образо-

вательных потребностей обучаю-
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тельных потреб-

ностей и инди-

видуальных воз-

можностей обу-

чающихся, инте-

ресов семьи и 

общества. 

щихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

41 Реализация допол-

нительных общеоб-

разовательных про-

грамм 

Программы раз-

работаны и реали-

зуются по 4-5 на-

правленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования. 

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствие ре-

сурсов в образо-

вательной орга-

низации для 

реализации про-

грамм дополни-

тельного образо-

вания.  

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования. 

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по при-

влечению внебюджетного финан-

сирования для восполнения ресур-

сов. 

Наличие про-

фессиональных 

дефицитов у за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте в выполне-

нии трудовой 

функции по ад-

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитательной работе в части ор-

ганизации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной 

организации. 
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министрирова-

нию деятельно-

сти общеобразо-

вательной орга-

низации в части 

организации до-

полнительного 

образования в 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое ос-

нащение образо-

вательной орга-

низации для 

реализации до-

полнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадро-

вых) для организации дополни-

тельного образования обучающих-

ся. 

 Материально-техническое обнов-

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства, использова-

ние/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для реали-

зации дополнительного образова-

ния. 

Кадровый дефи-

цит специали-

стов по допол-

нительному об-

разованию де-

тей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников, профессиональ-

ной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопро-

вождения реализации программ 
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дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществ-

ления профессиональной перепод-

готовки по образовательным про-

граммам педагогической направ-

ленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного об-

разования, привлечение квалифи-

цированных специалистов из дру-

гих организаций, предприятий. 

Отсутствие изу-

чения образова-

тельных потреб-

ностей и инди-

видуальных воз-

можностей обу-

чающихся, инте-

ресов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образо-

вательных потребностей обучаю-

щихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие дос-

таточного коли-

чества программ 

дополнительного 

образования по 

всем направлен-

ностям. 

 Анализ дополнительных образова-

тельных программы на предмет ка-

чества их содержания, соответст-

вия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (за-

конных представителей). 

 Разработка программ дополни-

тельного образования разных на-

правленностей с учетом целей и 

задач общеобразовательной орга-

низации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 
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возможностей (повышение вариа-

тивности дополнительного образо-

вания детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования де-

тей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и инди-

видуальными возможностями, ин-

тересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразова-

тельным программам для различ-

ных категорий детей в соответст-

вии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе воспита-

ния в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля "До-

полнительное образование", пла-

нирование мероприятий. 

42 Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организа-

ции и/или в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия 

2 технологиче-

ских кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 

Отсутствуют пе-

дагогические 

кадры для реа-

лизации допол-

нительных об-

щеобразователь-

ных программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников, профессиональ-

ной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образо-

вательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 
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справочниках, и (или) профессио-

нальным стандартам. 

 Привлечение к реализации допол-

нительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образо-

вательным программам высшего 

образования по специальностям и 

направлениям подготовки, соответ-

ствующим направлениям дополни-

тельных общеобразовательных 

программ, реализуемых техноло-

гическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную атте-

стацию не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение (организа-

ция обучения педагогических ра-

ботников, привлечение квалифици-

рованных специалистов из других 

организаций, предприятий) для ра-

боты кружков технической и есте-

ственно-научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и естест-

венно-научной 

направленно-

стей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования. 

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация обра-

зовательной деятельности в сете-

вой форме с привлечением ресур-
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сов детских технопарков "Кванто-

риум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у об-

щеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

Отсутствует ма-

териально-

техническое ос-

нащение, поме-

щения, необхо-

димые для реа-

лизации допол-

нительных об-

щеобразователь-

ных программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

 Обеспечить деятельность по при-

влечению внебюджетного финан-

сирования для восполнения ресур-

сов. 

 Организовать проведение монито-

ринга условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) для орга-

низации на базе общеобразова-

тельной организации кружков тех-

нической и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое обнов-

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства, использова-

ние/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для органи-

зации работы кружков технологи-

ческой и естественно-научной на-
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правленности. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация обра-

зовательной деятельности в сете-

вой форме с привлечением ресур-

сов детских технопарков "Кванто-

риум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у об-

щеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

Наличие про-

фессиональных 

дефицитов у за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте в выполне-

нии трудовой 

функции по ад-

министрирова-

нию деятельно-

сти общеобразо-

вательной орга-

низации в части 

организации до-

полнительного 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопро-

сам организации дополнительного 

образования в общеобразователь-

ной организации, сетевого взаимо-

действия. 



54 
 

образования в 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 

Отсутствие до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и естест-

венно-научной 

направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных образова-

тельных программ на предмет ка-

чества их содержания, соответст-

вия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополни-

тельных общеобразовательных 

программ технической и естест-

венно-научной направленностей. 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса и мотива-

ции обучающих-

ся и их родите-

лей (законных 

представителей) 

в обучении детей 

по программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образо-

вательных потребностей обучаю-

щихся в обучении по дополнитель-

ным общеобразовательным про-

грамм технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническо му творчеству, обеспе-

чение условий для профессиональ-

ной ориентации обучающихся, соз-

дание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, актив-

но вовлеченных в проекты Круж-

кового движения. 

Не разработана 

программа тех-

нологического 

кружка. 

 Разработка программы технологи-

ческого кружка в рамках дополни-

тельного образования. 

 Разработка программы технологи-
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ческого кружка в рамках дополни-

тельного образования, реализуемой 

в сетевой форме при участии пред-

ставителей работодателей и обще-

ственно-деловых объединений, на-

ставников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных заин-

тересованных лиц. 

 Разработка программы технологи-

ческого кружка в рамках внеуроч-

ной деятельности. 

Не определен 

формат органи-

зации кружка 

технической на-

правленности на 

базе образова-

тельной органи-

зации для детей 

в возрасте от 10 

до 18 лет по на-

правлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и ма-

териально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической направленно-

сти на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, энерд-

жинет, техиет, сэйфнет и пр.) в со-

ответствии с имеющимися у обще-

образовательной организации кад-

ровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах (кроме Все-

Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 
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российской олим-

пиады школьников), 

конференциях 

ференциях на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

44 Наличие победите-

лей и призеров раз-

личных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций на регио-

нальном уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 

Не выстроена 

система выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-

исследователь-

ской), инженер-

но-технической, 

изобретатель-

ской, творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки локально-

го нормативного акта, описываю-

щего систему выявления и разви-

тия интеллектуальных и творче-

ских способностей и талантов обу-

чающихся, интереса к научной (на-

учно-исследовательской), инже-

нерно-технической, изобретатель-

ской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов ди-

агностики, мероприятия по сопро-

вождению и развитию). 

Отсутствие сис-

темы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования 

педагогических работников за ра-

боту по выявлению, сопровожде-

нию и развитию детской одаренно-

сти 

Наличие пред-

метных дефици-

тов педагогов, 

недостаточных 

профессиональ-

ный уровень для 

подготовки обу-

чающихся к 

 Повышение квалификации педаго-

гов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профес-

сионального уровня для подготов-

ки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, кон-

курсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение спе-
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олимпиадам раз-

личного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, кон-

курсов, конфе-

ренций. 

циалистов высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие сис-

темы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников к участию обу-

чающихся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса обучаю-

щихся и их ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей) в части 

подготовки обу-

чающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, де-

монстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

 Привлечение обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие сис-

темы подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального норматив-

ного акта, регламентирующего сис-

тему подготовки и участию в кон-

курсном движении. 

 Разработка плана участия обучаю-

щихся образовательной организа-

ции в олимпиадах и иных интел-

лектуальных и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в соот-
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ветствии с  федеральным, регио-

нальным, муниципальным переч-

нями олимпиад и иных интеллек-

туальных и (или) творческих кон-

курсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных ру-

ководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов допол-

нительного образования с мотиви-

рованными обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, де-

монстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки участ-

ников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие про-

фессиональных 

дефицитов у пе-

дагогических 

работников, реа-

лизующих про-

граммы вне-

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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урочной дея-

тельности и до-

полнительные 

образовательные 

программы, в 

части подготов-

ки обучающихся 

к участию в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм (организации 

культуры и ис-

кусств, технопарки 

Кванториум, мо-

бильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллабора-

ции, центры IT-куб, 

Точка роста, эко-

станции, ведущие 

предприятия регио-

на, профессиональ-

ные образователь-

ные организации и 

образовательные ор-

ганизации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных программ 

с 2 и более орга-

низациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 

  

46 Функционирование 

школьных творче-

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

Школьные 

творческие 

Несбалансиро-

ванность систе-
 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на осно-
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ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

«Творчество» объединения мы внеурочной 

деятельности  

ве методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирова-

на система вос-

питательной ра-

боты школы.  

 Обеспечение Штабом воспита-

тельной работы диверсификации 

палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических 

работников, не-

позволяющий 

реализовать па-

литру творче-

ских объедине-

ний  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в вы-

полнении трудо-

вых функций по 

созданию едино-

го образователь-

ного простран-

ства, развития в 

общеобразова-

тельной органи-

зации для реали-

зации ключевых 

направлений об-

разовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации управленческой команды в 

части организации школьных твор-

ческих объединений. 
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Не созданы ус-

ловия для функ-

ционирования 

школьных твор-

ческих объеди-

нений. 

 Проведение мониторинговых ис-

следований: ресурсных условий  и 

материально-технических условий 

для организации школьных творче-

ских объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, склон-

ностей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функцио-

нировании школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносфе-

ры школы, материально-

технического обновления образо-

вательной среды посредством ра-

ционального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридо-

ры и т.д.), территорий, модерниза-

ции учебных помещений;  исполь-

зования возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, са-

модеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школь-

ных творческих объединений в се-

тевой форме. 
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 Привлечение специалистов из дру-

гих организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к уча-

стию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение ро-

дителей (законных представителей) 

к созданию творческих объедине-

ний (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организаторов 

и участников творческих объеди-

нений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова-

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование Функционирова- 1 Магистральное Школьные   
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школьного музея ние школьного 

музея 

направление 

«Творчество» 

творческие 

объединения 

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирова-

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиа-

центра (телевиде-

ние, газета, журнал 

и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся члена-

ми школьных твор-

ческих объедине-

ний, от общего ко-

личества обучаю-

щихся в организа-

ции 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие сис-

темы работы с 

детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включаю-

щего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в вы-

полнении трудо-

вых функций по 

созданию едино-

го образователь-

ного простран-

ства, развития в 

общеобразова-

тельной органи-

зации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным твор-

ческим объеди-

нениям. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации управленческой команды в 

части создания единого образова-

тельного пространства. 
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Не все обучаю-

щиеся и их ро-

дители ознаком-

лены с деятель-

ностью школь-

ных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях дополни-

тельного образования, реализуе-

мых в образовательной организа-

ции. Организация ярмарки допол-

нительного образования с презен-

тацией всех кружков и секций до-

полнительного образования, рабо-

тающих в образовательной органи-

зации. 

 Обеспечение информирования ро-

дителей о положительных резуль-

татах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм не учиты-

ваются интересы 

и потребности 

обучающихся. 

Не осуществля-

ется учет инди-

видуальных воз-

можностей и по-

требностей обу-

чающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих 

объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обу-

чающихся. 

Недостаточное 

количество обу-

чающихся уча-

ствуют в школь-

ных объедине-

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных направлений. 

 Разработка программ дополни-

тельного образования разных на-

правленностей. 
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ниях.   Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой школьно-

го творческого объединения, целя-

ми и задачами детского объедине-

ния, правилами работы в нем, пер-

спективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации 

труда и благоприятного климата. 

 Проведение регулярного монито-

ринга участия обучающихся в 

школьных творческих объединени-

ях. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функ-

ционирование школьных творче-

ских объединений. 

52 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объеди-

нений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьно-

го творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование го-

сударственных сим-

волов при обучении 

и воспита-

нии(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 
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54 Реализация рабочей 

программы воспи-

тания, в том числе 

для обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

55 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной рабо-

ты(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

58 Взаимодействие об-

разовательной орга-

низации и родителей 

в процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных и неформаль-

ных форм взаимо-

действия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Не организован 

административ-

ный контроль 

деятельности 

классных руко-

водителей. 

 Внесение изменений в план адми-

нистративного контроля, учиты-

вающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие от-

крытости, сис-

темности в рабо-

те с родителями.  

 Обеспечение разработки и внедре-

ния системы совместных меро-

приятий с родителями для  дости-

жения большей открытости школы. 

Родители не уча-

ствуют в разра-

ботке рабочей 

 Обеспечение включенности роди-

телей в разработку рабочей про-

граммы воспитания штабом воспи-
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программы вос-

питания. 

тательной работы. 

 Включение в модуль работы с ро-

дителями рабочей программы вос-

питания мероприятий, направлен-

ных на вовлечение родителей в об-

разовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными орга-

нами управления (управляющими 

советами) с целью активизации ра-

боты с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов во-

влечения семей в образовательную 

деятельность. 

В общеобразова-

тельной органи-

зации не преду-

смотрена дея-

тельность пред-

ставителей ро-

дительского со-

общества. 

 Внесение изменений в план мето-

дической работы, обеспечив изуче-

ние содержания федеральной рабо-

чей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация деятельности в обра-

зовательной организации, в клас-

сах представительных органов ро-

дительского сообщества (родитель-

ского комитета общеобразователь-

ной организации, классов), участ-

вующих в обсуждении и решении 

вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности пред-

ставителей родительского сообще-

ства в Управляющем совете обще-

образовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 



68 
 

формирование ИОМ для руководи-

теля (заместителя руководителя) в 

части организации взаимодействия 

образовательной организации и ро-

дителей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 

Отсутствует ра-

бота по регла-

ментированным 

формам взаимо-

действия обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей. 

 Организация работы по регламен-

тированным формам взаимодейст-

вия образовательной организации и 

родителей: функционирование ро-

дительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образова-

тельных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических роди-

тельские собрания в классах, об-

щешкольных родительских собра-

ний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулирует-

ся развитие не-

формальных 

форм взаимо-

действия обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: группо-

вые консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клу-

бы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопро-
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сам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал взаи-

модействия с 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) 

обучающихся в 

процессе реали-

зации рабочей 

программы вос-

питания. 

 Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные пред-

ставители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, пе-

дагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных вопро-

сов воспитания. 

 Организация проведения тематиче-

ских собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых 

родители смогут получать советы 

по вопросам воспитания, консуль-

таций психологов, врачей, соци-

альных работников, служителей 

традиционных российских рели-

гий, обмен опытом. 

 Организация  родительских фору-

мов на интернет-сайте общеобра-

зовательной организации, интер-

нет-сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения интере-

сующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических конси-

лиумах в случаях, предусмотрен-

ных нормативными документами о 

психолого-педагогическом конси-

лиуме в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с поряд-
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ком привлечения родителей (за-

конных представителей). 

 Организация привлечения родите-

лей (законных представителей) к 

подготовке и проведению классных 

и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодей-

ствие с законными представителя-

ми  детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, приёмных 

детей. 

 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процес-

се реализации рабочей программы 

воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эмб-

лема школы, эле-

менты школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

  

60 Реализация про-

грамм краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа крае-

ведения и 1 про-

грамма школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административ-

ной команды с 

кадрами, отсут-

ствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, от-

сутствие спе-

циалиста, зани-

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной ор-

ганизации. 

 Организация работы по привлече-

нию специалистов других органи-

заций (образовательных, социаль-

ных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организа-

ций (туристские фирмы, спортив-

ные клубы, индивидуальные пред-
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мающегося во-

просами органи-

зации туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

приниматели и т.д.) на основе за-

ключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации педагогических работников 

по вопросам организации краевед-

ческой деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации про-

граммы краеве-

дения и школь-

ного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для замести-

теля руководителя в части органи-

зации реализации программы крае-

ведения и школьного туризма. 

Нет защищен-

ных туристиче-

ских объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей уча-

стия в федеральном проекте 

«Классная страна», который акку-

мулирует передовые идеи по раз-

витию детского туризма. 

Отсутствие ма-

териально-

технического 

оснащения для 

реализации про-

грамм по туриз-

му, отсутствие 

необходимого 

личного и груп-

пового снаряже-

 Использование для закупки тури-

стического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планиро-

вание материально-технического 

оснащения, необходимого для реа-

лизации программы краеведения 

или школьного туризма. 
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ния. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного ту-

ризма в рамках 

внеурочной дея-

тельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в про-

грамму воспитания общеобразова-

тельной организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поиско-

вой и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туриз-

му. 

 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма:  

- реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополни-

тельного образования по краеведе-

нию и школьному туризму;  

- организация профильных канику-

лярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму;  

- организация сетевого взаимодейст-

вия с организациями-партнерами, ку-

рирующими программы краеведения 

и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического ад-

министративного контроля реали-

зации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразо-

вательной организации. 

61 Организация летних Наличие 1 Магистральное Организация   
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тематических смен в 

школьном лагере 

направление 

«Воспитание» 

воспитатель-

ной деятель-

ности 

62 Функционирование 

Совета обучающих-

ся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

64 Наличие центра дет-

ских инициатив, 

пространства уче-

нического само-

управления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

65 Участие в реализа-

ции проекта Орлята 

России (при реали-

зации начального 

общего образова-

ния) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

66 Наличие представи-

тельств детских и 

молодежных обще-

ственных объедине-

ний (Юнармия, 

Большая перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

67 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-
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жении терское дви-

жение 

68 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волон-

терское дви-

жение 

  

69 Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана проф-

ориентационной 

деятельности в шко-

ле (в соответствии с 

календарным пла-

ном профориента-

ционной деятельно-

сти, разработанным 

в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

70 Определение ответ-

ственного за реали-

зацию профориен-

тационной деятель-

ности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглаше-

ний с региональны-

ми предприятия-

ми/организациями, 

оказывающими со-

действие в реализа-

ции профориента-

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Отсутствие ме-

ханизмов взаи-

модействия с 

региональными 

предприятия-

ми/организация

ми, оказываю-

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 



75 
 

ционных мероприя-

тий 

щими содейст-

вие в реализации 

профориентаци-

онных меро-

приятий. 

ресурсы). 

 Заключение соглашений с регио-

нальными образовательными орга-

низациями, предприятия-

ми/организациями для использова-

ния ресурсов профессионально-

производственной и образователь-

ной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий 

с целью  профессионального опре-

деления обучающихся, осознанно-

го выбора обучающимися образо-

вательно-профессиональных мар-

шрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализа-

ции. 

 Разработка совместно с профес-

сиональными учебными заведе-

ниями и работодателями инстру-

ментов развития образовательной 

экосистемы: образовательных ре-

сурсов, гибких образовательных 

траекторий, нелинейного расписа-

ния с индивидуальным таймингом 

и  т. д. 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по ус-

тановлению 

внешних дело-

вых связей. 

 Повышение уровня профессио-

нальных компетенций управленче-

ской команды по установлению 

внешних деловых связей,  взаимо-

действия с образовательными ор-

ганизациями, организациями выс-

шего и среднего профессионально-

го образования, предприятиями для 

использования ресурсов профес-
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сионально-производственной сре-

ды, проведения совместных проф-

ориентационных мероприятий. 

72 Наличие профиль-

ных предпрофес-

сиональных классов 

(инженерные, меди-

цинские, космиче-

ские, IT, педагогиче-

ские, предпринима-

тельские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

73 Наличие и исполь-

зование дополни-

тельных материалов 

по профориентации, 

в том числе мульти-

медийных, в учеб-

ных предметах об-

щеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

74 Посещение обу-

чающимися экскур-

сий на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

75 Участие обучаю-

щихся в модели-

рующих профессио-

нальных пробах 

(онлайн) и тестиро-

ваниях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

76 Посещение обу-

чающимися экскур-

сий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 
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77 Посещение обу-

чающимися профес-

сиональных проб на 

региональных пло-

щадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

78 Посещение обу-

чающимися занятий 

по программам до-

полнительного обра-

зования, в том числе 

кружков, секций и 

др., направленных 

на профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

79 Прохождение обу-

чающимися профес-

сионального обуче-

ния по программам 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации об-

разовательной 

программы. 

 Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью полу-

чения первой профессии одновре-

менно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представи-

телями рабочих профессий и слу-

жащих; посещение обучающимися 
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и родителями дней открытых две-

рей образовательных организаций 

высшего, среднего профессиональ-

ного образования. 

Недостаточный 

уровень управ-

ленческих ком-

петенций по ор-

ганизации про-

фессионального 

обучения обу-

чающихся в об-

щеобразователь-

ной организа-

ции. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной орга-

низацией в части организации 

профессионального обучения обу-

чающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие про-

грамм профес-

сиональной под-

готовки по про-

фессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получе-

ния лицензии на образовательную 

деятельность по основным про-

граммам профессионального обу-

чения. 

 Организация  мониторинга востре-

бованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых по-

требностей современного рынка 

труда. 

 Организация  мониторинга по-

требностей обучающихся в про-

фессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации про-

грамм. 

 Организация разработ-

ки/корректировки программ про-

фессиональной подготовки по 
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профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализа-

ции данных программ. 

 Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучаю-

щихся к профессиональному обу-

чению по программам профессио-

нальной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

80 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему профессио-

нальной ориента-

ции, в том числе о 

кадровых потребно-

стях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

81 Участие обучаю-

щихся 6‒11 классов 

в мероприятиях 

проекта Билет в бу-

дущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

82 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастерст-

ву, в том числе для 

обучающихся с ин-

валидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Не обеспечива-

ется подготовка 

к участию в 

чемпионатах по 

профессиональ-

ному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготов-

ки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включаю-

щую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях пе-

дагогического и методического со-
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Знакомство с про-

фессией в рамках 

чемпионатов Аби-

лимпикс 

ветов; наличие в ОО системы по-

ощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

 Обеспечение условий для подго-

товки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессионально-

му мастерству: материально-

техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление 

помещений, использование воз-

можностей трансформирования, 

зонирования школьного простран-

ства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудова-

ния; кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифи-

цированных специалистов из дру-

гих организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (уча-

стие в грантах, конкурсах, обраще-

ние к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по про-

фессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучаю-

щихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечива-

ется информи-

рование обу-

чающихся обще-

образовательных 

организаций о 

 Обеспечение сетевого взаимодей-

ствия общеобразовательных орга-

низаций с образовательными орга-

низациями среднего профессио-

нального образования. 

 Обеспечение на региональном 
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целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональ-

ному мастерству. 

уровне участия обучающихся об-

щеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприяти-

ях, проводимых в рамках регио-

нального и отборочного (межре-

гионального) этапов Чемпионата 

по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссий-

ского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата обу-

чающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уро-

ков «Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерально-

го проекта «Успех каждого ребен-

ка» национального проекта «Обра-

зование». 

83 Использование еди-

ных подходов к 

штатному расписа-

нию (количество 

административного 

персонала на кон-

тингент, узкие спе-

циалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному распи-

санию  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педа-

гогического 

труда 

  

84 Предусмотрены ме- Предусмотрены 1 Ключевое усло- Условия педа-   
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ры материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школь-

ный локальный акт 

о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулиро-

вания, соблюдаются 

требования локаль-

ного акта) 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования 

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

гогического 

труда 

85 Развитие системы 

наставничества (по-

ложение о настав-

ничестве, дорожная 

карта о его реализа-

ции, прика-

зы)(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставничест-

ва 

  

86 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставничест-

ва 

  

87 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов класс-

ных руководителей 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставничест-

ва 

  

88 Охват учителей ди- Не менее 50% 2 Ключевое усло- Методическое Недостаточный  Проведение разъяснительной рабо-
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агностикой профес-

сиональных компе-

тенций (федераль-

ной, региональной, 

самодиагностикой) 

учителей прошли 

диагностику про-

фессиональных 

компетенций 

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставничест-

ва 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональ-

ных компетен-

ций (федераль-

ной, региональ-

ной, самодиаг-

ностикой). 

ты с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов пе-

дагогических работников образова-

тельных организаций с возможно-

стью получения индивидуального 

плана в соответствии с распоряже-

нием Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы администра-

тивных мер по организации прове-

дения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление про-

фессиональных дефицитов педаго-

гических работников и последую-

щие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации педагоги-

ческих работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирова-

ния и поощрения педагогических 

работников, направленных на про-

филактику профессионального вы-

горания, повышение мотивации 

педагогических работников к про-

хождению диагностики профес-

сиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных за-

труднений и потребностей педаго-

гов. 

 Разработка программы наставни-
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чества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» 

обучения педагогических работни-

ков. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние мероприятий по популяриза-

ции диагностики,  разъяснении ее 

роли в снижении уровня профес-

сиональных дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессио-

нальной деятельности, на основе 

разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагно-

стики профессиональных дефици-

тов на основании результатов про-

фессиональной деятельности (экс-

пертный анализ результатов в об-

ласти обучения, воспитания, разви-

тия обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагно-

стики профессиональных дефици-

тов на основании экспертной оцен-

ки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка заключе-

ния о выявленных профессиональ-

ных дефицитах). 

89 Доля учителей, для От 5% до 9% учи- 2 Ключевое усло- Методическое Низкая доля  Организация адресного методиче-
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которых по резуль-

татам диагностики 

разработаны инди-

видуальные образо-

вательные маршру-

ты 

телей            вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

сопровожде-

ние педагоги-

ческих кад-

ров. Система 

наставничест-

ва 

учителей, для 

которых по ре-

зультатам диаг-

ностики профес-

сиональных де-

фицитов разра-

ботаны ИОМ. 

ского сопровождения педагогиче-

ских работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на ре-

гиональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персо-

нальное сопровождение педагоги-

ческих работников. 

 Выстраивание взаимодействия ре-

гиональных методистов с руково-

дителем образовательной органи-

зации и его заместителями, руко-

водителями предметных методиче-

ских объединений и педагогиче-

скими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у кото-

рых выявлены профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанали-

за профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

 Обеспечение участия представите-

лей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего ад-

министративного контроля разра-

ботки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных ме-

роприятий по формированию у пе-
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дагога понимания своих образова-

тельно-профессиональных дефи-

цитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных де-

фицитов педагогических работни-

ков общеобразовательной органи-

зации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов пе-

дагогических работников обуслов-

лены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных ком-

петенций: предметных, методиче-

ских, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по по-

вышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализа-

ции ИОМ. 

 Организация мониторинга удовле-

творенности педагогов профессио-

нальной деятельностью и методич-

секим сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного раз-

вития  профессионального мастер-

ства педагогических работников 

для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административно-

го контроля за организацией дея-

тельности по выявлению дефици-
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тов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирова-

ния и поощрения педагогических 

работников, направленных на по-

вышение мотивации педагогиче-

ских работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации, размещен-

ным в Федеральном 

реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ 

педагогического об-

разования (за три 

последних го-

да)(критический по-

казатель) 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации по инстру-

ментам ЦОС, раз-

мещеннымв Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

Менее 50% педа-

гогических работ-

ников 

0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля пе-

дагогических 

работников, 

прошедших обу-

чение по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инст-

рументам ЦОС, 

размещенным в 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников обще-

образовательной организации по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 
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фессиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

(за три последних 

года) 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования (за 

три последних 

года). 

программ дополнительного про-

фессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образова-

ния/институтов повышения квали-

фикации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с педаго-

гами о необходимости обучения по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по во-

просам использования инструмен-

тов ЦОС в образовательной дея-

тельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педаго-

гов по инструментам ЦОС. 
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 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по про-

граммам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных 

программ педагогического образо-

вания. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам 

повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния. 

 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по про-

граммам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных 

программ педагогического образо-

вания. 

 Включение в индивидуальные об-

разовательные маршруты  педаго-

гов плана обучения по программам 

повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение 
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перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию инст-

рументов ЦОС. 

92 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 50% пе-

дагогических ра-

ботников 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля пе-

дагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, про-

шедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации в 

сфере воспита-

ния (за три по-

следних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников обще-

образовательной организации по 

программам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития образова-

ния/институтов повышения квали-

фикации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с педаго-

гами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 
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 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педаго-

гов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в рам-

ках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном рее-

стре дополнительных профессио-

нальных программ педагогическо-

го образования. 

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по про-

граммам повышения квалификации 

в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния. 

 Включение в индивидуальные об-
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разовательные маршруты  педаго-

гов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 

93 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального реестра 

образовательных 

программ дополни-

тельного профес-

сионального образо-

вания (за три по-

следних года) 

100% управленче-

ской команды 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учите-

лей биологии, ин-

форматики, матема-

тики, физики, химии 

по программам, на-

правленным на 

формирование у 

обучающихся обще-

образовательных 

организаций навы-

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, ин-

форматику, мате-

матику, физику, 

химию 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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ков, необходимых 

для обеспечения 

технологического 

суверенитета Рос-

сийской Федерации 

(за три последних 

года) 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движе-

нии 

Участие на регио-

нальном уровне 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие пе-

дагогов, участ-

вующих в про-

фессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников, занимающих ак-

тивную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о сис-

теме материального и нематери-

ального стимулирования участни-

ков профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением 

об оплате труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурс-

ном движении. 

 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творче-

ства педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календа-

ря активностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции и 



94 
 

т.д.). 

 Организация адресного методиче-

ского сопровождения в профессио-

нальном развитии педагогических 

работников и управленческих кад-

ров до 35 лет в первые три года ра-

боты. 

 Организация взаимообучения педа-

гогических работников и управ-

ленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командо-

образованию). 

 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению пе-

редового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их ти-

ражирование. 

 Обеспечение адресного методиче-

ского сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участ-

ников профессиональных конкур-

сов. 

 Осуществление методического со-

провождения педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 
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 Формирование модели методиче-

ского взаимодействия с другими 

ОО. 

 Привлечение педагогических ра-

ботников к участию в мероприяти-

ях в качестве эксперта, члена жю-

ри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

 Методическое сопровождение кан-

дидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Обеспечение формирования необ-

ходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

96 Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победи-

телей и призеров 

конкурсов на ре-

гиональном уров-

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществля-

ется методиче-

ское сопровож-

дение педагогов, 

участвующих в 

 Обеспечение методического сопро-

вождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

 Методическое сопровождение кан-
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не конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 

дидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров профес-

сиональных конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

 Применение различных видов на-

ставничества: виртуальное (дис-

танционное), в группе, краткосроч-

ное или целеполагающее, ревер-

сивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную 

форму («один на один»). 

Не формируется 

и не ведется 

банк успешных 

«командных» 

педагогических 

и управленче-

ских практик и 

не осуществля-

ется их тиражи-

рование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, распро-

странению эффективных педагоги-

ческих практик. 

 Формирование банка авторов ус-

пешных «командных» педагогиче-

ских и управленческих практик. 

Отсутствие не-

обходимых ком-

петенций у педа-

 Привлечение педагогических ра-

ботников к участию в мероприяти-

ях в качестве эксперта, члена жю-
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гога для участия 

и победы в кон-

курсах профес-

сионального 

мастерства.  

ри, руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах профес-

сионального мастерства, в публич-

ных мероприятиях разных уров-

ней: конференциях, круглых сто-

лах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

Недостаточная 

работа по моти-

вации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства, к 

достижению вы-

сокого результа-

та. 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников, занимающих ак-

тивную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания пе-

дагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка фина-

листов и победителей профконкур-

сов (билборды, видеоролики, ин-

тервью в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации педагога-

психолога (по ос-

Наличие  1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-
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новному месту ра-

боты (штатного), 

внешнего совмести-

теля или привлечен-

ного в рамках сете-

вого взаимодейст-

вия)(критический 

показатель) 

вождения 

98 Доля обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

принявших участие 

в социально-

психологическом 

тестировании на вы-

явление рисков 

употребления нарко-

тических средств и 

психотропных ве-

ществ, в общей чис-

ленности обучаю-

щихся общеобразо-

вательных органи-

заций, которые мог-

ли принять участие 

в данном тестирова-

нии(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

99 Наличие локальных 

актов по организа-

ции психолого-

педагогического со-

провождения участ-

ников образователь-

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 
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ных отношений 

100 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации со-

циального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

101 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-

дефектолога (по ос-

новному месту ра-

боты (штатного), 

внешнего совмести-

теля или привлечен-

ного в рамках сете-

вого взаимодейст-

вия), квалификация 

которого соответст-

вует профессио-

нальному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

Отсутствие в 

штате общеобра-

зовательной ор-

ганизации учи-

теля-

дефектолога, 

обеспечивающе-

го оказание по-

мощи целевым 

группам обу-

чающихся. 

 Организация переподготовки педа-

гогического работника на специ-

альность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совмести-

телей специалистов из других об-

щеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучаю-

щих семинаров по развитию сис-

темы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с ис-

пользованием дистанционных об-

разовательных технологий) с ре-

сурсными центрами, медицински-

ми учреждениями. 

102 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-
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логопеда (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешне-

го совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация кото-

рого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

ского сопро-

вождения 

103 Наличие в организа-

ции отдельного ка-

бинета педагога-

психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета пе-

дагога-психолога 

с автоматизиро-

ванным рабочим 

местом 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся (испыты-

вающим трудности в 

обучении; находя-

щимся в трудной 

жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам 

и детям, оставшимся 

без попечения роди-

телей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; одарен-

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий для каж-

дой из целевых 

групп обучаю-

щихся 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 
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ным де-

тям)(критический 

показатель) 

105 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го пространства для 

обучающихся 

Выделение и ос-

нащение темати-

ческих про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релак-

сации и иное) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения индиви-

дуальных и группо-

вых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррек-

ционно-

развивающей рабо-

ты 

Наличие специ-

альных тематиче-

ских зон 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьно-

го пространства для 

педагогов 

Отсутствие спе-

циальных темати-

ческих зон       

0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

Отсутствие спе-

циальных тема-

тических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных про-

 Модернизация учебных помеще-

ний для педагогов (проведение 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, 

для подготовки проектов, творче-

ства, креативных пространств 
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странств для пе-

дагогов. 

(проведение конкурсов, фестива-

лей, конференций и др.). 

 Создание центров здоровья (бас-

сейн, «соляная пещера», комната 

тишины и др.); рекреационных зон 

- зоны отдыха и общения,  и др.). 

 Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для соз-

дания зон отдыха, занятия спортом, 

иным досугом). 

 Приобретение/использование эрго-

номичной мебели (стулья, парты, 

которые можно использовать для 

работы в группах, парах), интерак-

тивные доски и панели и др. 

 Использование современного обо-

рудования для организации психо-

логически благоприятного школь-

ного пространства. 

108 Профилактика трав-

ли в образователь-

ной среде 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике травли 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 

  

109 Профилактика деви-

антного поведения 

обучающихся 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике деви-

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

климата 
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антного поведе-

ния 

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной ор-

ганизации, регла-

ментирующих огра-

ничения использо-

вания мобильных 

телефонов обучаю-

щими-

ся(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

111 Подключение обра-

зовательной органи-

зации к высокоско-

ростному интерне-

ту(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет (кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

113 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

100% педагогиче-

ских работников 

зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя шко-

ла»   

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации го-

сударственной 

политики по 

внедрению 

ФГИС «Моя 

 Изучение методических рекомен-

даций, нормативных документов 

по использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе верифициро-

ванного цифрового образователь-

ного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных про-

грамм. 
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контента, при реали-

зации основных об-

щеобразовательных 

про-

грамм(критический 

показатель) 

школа» и ЦОС. 

Отсутст-

вие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обуче-

ния, дистанционных образователь-

ных технологий при реализации 

образовательных программ»; «до-

рожной карты» по реализации ме-

роприятий по подключению и ис-

пользованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой обра-

зовательной среды образователь-

ной организации на основе целевой 

модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Рос-

сийской Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 

 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде образова-

тельной организации и включение 

всех педагогов и управленческого 

персонала школы к использованию 

единого доступа к образователь-

ным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует не-

обходимое коли-

чество оборудо-

ванных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных не-

обходимым обо-

рудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, матери-

ально-техническая база, кадры, ме-

тодик, как основных компонентов 

для реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень техни-
 Оказание методической помощи, 

изучение методических рекомен-
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ческой подго-

товки ответст-

венного за под-

ключение к ИС.  

даций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают необ-

ходимыми ком-

петенциями. 

 Осуществление мониторинга циф-

ровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих ис-

пользовать оборудование и про-

граммные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться дос-

тупом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с функ-

циональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, изу-

чение педагогическими работни-

ками  Методических рекомендаций 

для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Неиспользова-

ние возможно-

стей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной дея-

тельности. 

 Обеспечение оценки и учета ре-

зультатов использования разнооб-

разных методов и форм обучения, 

взаимно дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, практиче-

ских, командных, исследователь-

ских, творческих работ, самоанали-

за и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освое-

ния навыков и знаний, в том числе 
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формируемых с использованием 

цифровых технологий. 

Невключенность 

в рабочие про-

граммы учебных 

предметов видов 

учебной дея-

тельности с ис-

пользованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих програм-

мах учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей  

возможности использования  элек-

тронных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являющихся 

учебно-методическими материала-

ми (мультимедийные программы, 

электронные учебники и задачни-

ки, электронные библиотеки, вир-

туальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), ис-

пользуемыми для обучения и вос-

питания различных групп пользо-

вателей, представленными в элек-

тронном (цифровом) виде и реали-

зующими дидактические возмож-

ности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об 

образовании. 

Неприятие роди-

телями и неко-

торыми педаго-

гами электрон-

ного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школь-

ника (педагога). 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с педагогами, с родителями (за-

конными представителями). 

 Выработка системы контроля за 

временными нормами электронно-

го обучения. 

114 Информационно-

коммуникационная 

Не менее 95% 

обучающихся и 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

ЦОС (под-

держка всех 

Отсутствует ЛА 

о назначении 
 Назначение администратора ИКОП 

из числа педагогических работни-
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образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический 

показатель) 

педагогов зареги-

стрированы на 

платформе «Сфе-

рум»         

тельная среда» активностей) администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников об-

разовательной 

организации для 

сопровождения 

и координации 

процессов внут-

ри образова-

тельной органи-

зации на плат-

форме Сферум. 

ков образовательной организации 

для сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной 

организации на платформе Сфе-

рум. 

Не осуществле-

на регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назначении от-

ветственного лица за регистрацию 

на платформе Сферум, направле-

ние официальной заявки. 

 Обеспечение перевода информаци-

онно-коммуникативной деятельно-

сти на платформу Сферум. 

Не организовано 

обучение педа-

гогических ра-

ботников по ис-

пользованию 

возможностей 

платформы Сфе-

рум организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических семина-

ров и обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе 

Сферум. 

 Проведение мастер-классов, от-

крытых занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сфе-

рум. 

Не внесены со-

ответствующие 

изменения и до-

полнения по 

 Внесение  соответствующих изме-

нений и дополнений по примене-

нию Сферум в VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или учебные 
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применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие про-

граммы и/или 

учебные планы в 

части исполь-

зуемых техноло-

гических реше-

ний в образова-

тельном процес-

се. 

планы в части используемых тех-

нологических решений в образова-

тельном процессе. 

Обучающиеся и 

их родители (за-

конные предста-

вители) не про-

информированы 

об использова-

нии ИКОП Сфе-

рум в VK Мес-

сенджере в обра-

зовательном 

процессе. 

 Информирование обучающихся и 

их родителей (законных представи-

телей)  об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в обра-

зовательном процессе. 

На официальном 

сайте не разме-

щена информа-

ция об использо-

вании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены ре-

комендации по 

 Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по при-

менению цифрового сервиса уча-

стниками образовательных отно-

шений. 
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применению 

цифрового сер-

виса участника-

ми образова-

тельных отно-

шений. 

Руководство об-

разовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы (раз-

мещение доку-

ментов, инфор-

мирование уча-

стников образо-

вательных от-

ношений, прове-

дение рабочих 

совещаний, пе-

дагогических 

советов, роди-

тельских собра-

ний, школьных 

мероприятий и 

др.).  

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   образо-

вательной организации функцио-

нальных возможностей Сферум в 

VK Мессенджере (размещение до-

кументов, информирование участ-

ников образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родитель-

ских собраний, школьных меро-

приятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

 Обеспечение организации педаго-

гическими работниками коммуни-

кационного взаимодействия с обу-
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коммуникацион-

ное взаимодей-

ствие с обучаю-

щимися, их ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум 

в VK Мессенд-

жере. 

чающимися, их родителями (за-

конными представителями) с ис-

пользованием доступных функ-

циональных возможностей профи-

ля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники обра-

зовательной ор-

ганизации в пе-

дагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных заня-

тий, консульта-

ций в дистанци-

онном и гибрид-

ном формате, 

коммуникации в 

чатах с обучаю-

щимися и их ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями), 

проведение ро-

дительских соб-

 Обеспечение использования педа-

гогическими работниками образо-

вательной организации в педагоги-

ческой деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере (про-

ведение учебных занятий, консуль-

таций в дистанционном и гибрид-

ном формате, коммуникации в ча-

тах с обучающимися и их родите-

лями (законными представителя-

ми), проведение родительских соб-

раний, организация сетевого взаи-

модействия и др.). 
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раний, организа-

ция сетевого 

взаимодействия 

и др.) не исполь-

зуют возможно-

сти Сферум в 

VK Мессендже-

ре. 

ИКОП Сферум 

не используется 

для проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий 

с возможностью 

просмотров и 

комментирова-

ния. 

 Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и ком-

ментирования. 

В ИКОП Сферум 

не созданы со-

общества учеб-

ных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформирован-

ных из педаго-

гических работ-

ников и обу-

чающихся в сек-

циях и кружках, 

а также групп по 

интересам обу-

чающихся и со-

обществ педаго-

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных клас-

сов, учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из педаго-

гических работников и обучаю-

щихся в секциях и кружках, а так-

же групп по интересам обучаю-

щихся и сообществ педагогических 

работников. 
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гических работ-

ников. 

Педагогические 

работники не 

включены в се-

тевые профес-

сиональные со-

общества по об-

мену педагоги-

ческим опытом.  

 Обеспечение включения педагоги-

ческих работников в сетевые про-

фессиональные сообщества по об-

мену педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие ад-

министративно-

го контроля. 

 Коррекция плана административ-

ного контроля. 

115 Оснащение образо-

вательной организа-

ции IT- оборудова-

нием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в це-

лях обеспечения об-

разовательных орга-

низаций материаль-

но-технической ба-

зой для внедрения 

ЦОС 

Частично соот-

ветствует 

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

Отсутствие фи-

нансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение дополни-

тельных источников финансирова-

ние. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспече-

ния образова-

тельных органи-

заций матери-

 Разработка мероприятий по разви-

тию материально-технической ба-

зы, информационно-

телекоммуникационной инфра-

структуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств обра-

зовательной организации на учеб-

ные расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение внебюд-

жетных средств. 
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ально-

технической ба-

зой для внедре-

ния ЦОС. 

Отсутствие циф-

ровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, про-

граммным обеспечением и презен-

тационным оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение обору-

дования ЦОС. 

 Обеспечение хранения компьютер-

ной и мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной техни-

ки. Общие технические требова-

ния, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспорти-

рование и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техни-

ки. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 
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ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению обо-

рудования. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 

Не осуществля-

ется админист-

ративный кон-

троль эксплуата-

ции оборудова-

ния. 

 Осуществление административно-

го контроля эксплуатации оборудо-

вания. Коррекция плана админист-

ративного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных пред-

метах обязатель-

ных предметных 

областей, ука-

занных во ФГОС 

НОО, ФГОС 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам использования 

в образовательном процессе обору-

дования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполене-

ние. 
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ООО, ФГОС 

СОО. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 

при организации 

разных видов 

учебной дея-

тельности обу-

чающихся в со-

ответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам использования 

в образовательном процессе обору-

дования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполене-

ние. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 

при организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образователь-

ным програм-

мам. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по организации использова-

ния оборудования в рамках вне-

дрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образова-

ния и обеспечить выполнение дан-

ных рекомендаций. 

Отсутствие ад-

министративно-

го контроля ис-

пользования 

оборудования. 

 Осуществление административно-

го контроля использования обору-

дования. Коррекция плана админи-

стративного контроля. 

116 Эксплуатация ин-

формационной сис-

темы управления 

Информационная 

система управле-

ния образователь-

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 
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образовательной ор-

ганизацией 

ной организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны-

ми системами 

117 Наличие в образова-

тельной организа-

ции пространства 

для учебных и не-

учебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришколь-

ного про-

странства 

  

118 Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

создан и функ-

ционирует школь-

ный библиотеч-

ный информаци-

онный центр   

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришколь-

ного про-

странства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интегра-

ции урочной и вне-

урочной деятельно-

сти обучающихся, 

программ дополни-

тельного образова-

ния детей, включая 

пребывание в груп-

пах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функциони-

рование шко-

лы полного 

дня 

  

120 Сформированы кол-

легиальные органы 

управления в соот-

ветствии с Феде-

ральным законом Об 

образовании в Рос-

сийской Федерации, 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественно-

го управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 33 балла, максимальный показатель 53 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня.  

Определены дефициты МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в основном звене; 

- Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ; 

  

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 18 баллов, максимальный показатель 24 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня. 

 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 24 балла, максимальный показатель 29 баллов, из 

чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- отсутствует сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобиль-

ные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и обра-

зовательные организации высшего образования и др.) 

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 21 балл, максимальный показатель 22 баллов, из че-

го следует, что школа достигла высокого уровня. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 10 баллов максимальный показатель 14 бал-

лов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

предусмотренные 

уставом образова-

тельной организа-

ции 

121 Функционирование 

управляющего сове-

та образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественно-

го управления 
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Профориентация– система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального самооп-

ределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными осо-

бенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 

Профессиональное самоопределение– процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутрен-

них возможностей и потребностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределенияобучающегося включает: формирование у обучающегося готовности к самостоятельно-

му профессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникаю-

щих затруднений; просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 

Определены дефициты МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

-Отсутствуют соглашения с региональными предприятиями; 

- Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих; 

- Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 21 балл максимальный показатель 

31 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

         Определены дефициты МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).  

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 17  баллов максимальный показатель 21 

балл, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 17 баллов максимальный показатель 19 бал-

лов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

- Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников; 

- Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 
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1 Знание Получено 33 балла из 53 

- Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов в основном звене; 

- Не осуществляется сетевая форма реали-

зации общеобразовательных программ 

- Организовать углубленное изучение 

отдельных предметов в основном зве-

не; 

- Организовать сетевую форму реали-

зации общеобразовательных программ 

2 Воспитание Получено 21 балл из 22 Продолжить работу в данном направ-

лении 

3 Здоровье Получено 18 баллов из 24 

- Созданный в общеобразовательной орга-

низации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов; 

- Недостаточное информирование обу-

чающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». Отсутствие соот-

ветствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссий-

ского физкультурно-спортивного ком-

плекса ГТО 

- Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Еди-

ный Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов; 

- Проведение просветительской рабо-

ты о порядке участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удосто-

верений ГТО. 

4 Творчество Получено 24 балла из 29 

- отсутствует сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ (организации культуры и ис-

кусств, кванториумы, мобильные кванто-

риумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, эко-

станции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные орга-

низации и образовательные организации 

высшего образования и др.) 

- Организация сетевой формы реали-

зации дополнительных общеобразова-

тельных программ 

5 Профориентация Получено 10 баллов из 14 

-Отсутствие механизмов взаимодействия с 

региональными предприятиями/ организа-

циями, оказывающими содействие в реа-

-Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанцион-

но, которые могли бы предоставить 
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лизации профориентационных мероприя-

тий;  

-Не обеспечивается подготовка к участию 

в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую ба-

зу, образовательные ресурсы); 

-Заключение соглашений с региональ-

ными образовательными организа-

циями, предприятиями/организациями 

для использования ресурсов профес-

сионально-производственной и обра-

зовательной среды, проведения совме-

стных профориентационных меро-

приятий с целью  профессионального 

определения обучающихся, осознан-

ного выбора обучающимися образова-

тельно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению 

и успешной социализации; 

- Разработка совместно с профессио-

нальными учебными заведениями и 

работодателями инструментов разви-

тия образовательной экосистемы: об-

разовательных ресурсов, гибких обра-

зовательных траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным тай-

мингом и  т. д.  

- Создание  в ОО системы подготовки 

к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотре-

ние вопросов по подготовке к чем-

пионатам по профмастерству на засе-

даниях педагогического и методиче-

ского советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении; 
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- Обеспечение условий для подготов-

ки обучающихся к участию в чемпио-

натах по профессиональному мастер-

ству: материально-техническое обнов-

ление образовательной среды, при-

способление помещений, использова-

ние возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение высокотехнологич-

ного оборудования; кадровое обеспе-

чение (организация обучения педаго-

гических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации поездок 

из отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному 

мастерству; 

- Повышение мотивации обучающих-

ся к участию в чемпионатах по про-

фессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда Получен 21 балл из 31 

- Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реест-

ре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за 

три последних года). 

- Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеоб-

разовательной организации по про-

граммам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования за три послед-

них года; 

- Проведение анализа имеющихся 
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программ дополнительного профес-

сионального образования по инстру-

ментам ЦОС региональных институ-

тов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образова-

ния; 

- Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной ра-

боты с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС; 

- Обеспечение информирования о но-

вых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессио-

нальной компетентности педагогиче-

ских работников по вопросам исполь-

зования инструментов ЦОС в образо-

вательной деятельности; 

- Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педа-

гогических работников в части ис-

пользования инструментов ЦОС в об-

разовательной деятельности; 

- Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организа-

ции курсовой подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС; 

- Формирование перспективного пла-

на повышение квалификации педаго-

гических работников по программам 
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повышения квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования; 

- Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам по-

вышения квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования; 

- Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по про-

граммам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педаго-

гического образования; 

- Включение в индивидуальные обра-

зовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повы-

шения квалификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре. 

- Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение пере-

грузки, повышение мотивации к изу-

чению и использованию инструментов 

ЦОС. 

7 Школьный климат Получено 17 баллов из 19  

-  Отсутствие в штате общеобразователь-

ной организации учителя-дефектолога, 

- Организация переподготовки педаго-

гического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
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обеспечивающего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся.  

- Высокий риск профессионального выго-

рания педагогических работников.  

- Отсутствие специальных тематических 

зон - психологически благоприятных 

школьных пространств для педагогов. 

- Взаимодействие (в том числе с ис-

пользованием дистанционных образо-

вательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учрежде-

ниями.  

- Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

- Модернизация учебных помещений 

для педагогов (проведение учебных 

занятий, в том числе в больших груп-

пах, параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, креативных 

пространств (проведение конкурсов, 

фестивалей, конференций и др.). 

- Создание центров здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», комната тишины и 

др.); рекреационных зон - зоны отдыха 

и общения,  и др.). 

- Использование возможностей транс-

формирования, зонирования школьно-

го пространства для создания зон от-

дыха, занятия спортом, иным досу-

гом). 

- Приобретение/использование эрго-

номичной мебели (стулья, парты, ко-

торые можно использовать для работы 

в группах, парах), интерактивные дос-

ки и панели и др. 

- Использование современного обору-

дования для организации психологи-

чески благоприятного школьного про-

странства. 

8 Образовательная среда Получено 17 баллов из 21 Продолжить работу в данном направ-

лении 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутренне-

го потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание -100 % педагогиче-

ского коллектива 

прошли обучение по 

программ повышения 

квалификации по 

ФГОС-2021, в соот-

ветствии с ФОП. 

-Школа не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результа-

тов, школ с низкими 

образовательными 

результатами. 

-Ведется системная 

работа с обучающи-

мися ОВЗ и инвали-

дами  

-Высокий % победи-

телей и призеров эта-

пов Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков на муниципаль-

ном уровне, есть по-

бедители и призёры 

на региональном 

уровне 

-Не реализуется уг-

лубленное изучение 

отдельных предметов 

в основном звене  

- Менее 50% педаго-

гических работников 

прошли обучение  в 

части обучения и 

воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с ин-

валидностью (за три 

последних года) 

-Создание условий для 

реализации ООП в сете-

вой форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мо-

ниторинг.  

-Организация индивиду-

альной работы с родите-

лями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

-Проведение диагности-

ческих исследований по   

выявлению способно-

стей, одаренности, обра-

зовательных потребно-

стей обучающихся.  

-Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.     

-Использование методо-

логий менторства и на-

ставничества для персо-

нифицированной помо-

щи педагогическим ра-

ботникам в организации 

-Недостаточное бюд-

жетное финансирование 
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углубленного изучения 

отдельных предметов. 

-Обеспечение прохож-

дения курсов повышения 

квалификации по вопро-

сам методики препода-

вания предмета на уг-

лубленном уровне.  

-Организация контроля 

подготовки к ОГЭ неус-

певающих обучающихся,  

разработка индивиду-

ального плана подготов-

ки к ОГЭ по предмету. 

-Организация система-

тического повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам профессио-

нального развития и со-

вершенствования про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в части обу-

чения и воспитания  обу-

чающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 

 

Воспитание -В полной мере реа-

лизуется календарный 

план воспитательной 

работы 

-Функционирует Со-

вет родителей, Совет 

обучающихся, реали-

 -Развитие системы взаи-

модействия с учрежде-

ниям дополнительного 

образования, культуры, 

спорта. 

-Заключени договоров 

сетевого взаимодействия 

Увеличение нагрузки 

на учащихся в ходе 

реализации проектов и 

программ 
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зуются разныеформы 

взаимодействия

 школы с роди-

тельской обществен-

ностью по во-

просам воспитания.  

-Есть Советник по 

воспитанию, создано 

первичное отделение 

РДДМ Движение пер-

вых. 

-Развито волонтер-

ское движение 

с учреждениями допол-

нительного образования, 

культуры и спорта 

 

Здоровье -Все дети в школе 

обеспечены горячим 

питанием. 

-Наличие комплекс-

ной программы шко-

лы по здоровьесбере-

жению 

 -Привлечение учащихся 

школы к участию в му-

ниципальных  и регио-

нальных спортивных со-

ревнованиях 

-Организация и прове-

дение массовых физ-

культурно-спортивных 

мероприятий 

 

Творчество -Учащиеся школы 

имеют возможность 

заниматься по допол-

нительным общеобра-

зовательным про-

граммам 

-Реализуются про-

граммы курсов

 внеурочной 

деятельности творче-

ской направленности: 

школьный театр, 

-Большая нагрузка 

педагогических ра-

ботников 

-Недостаточно по-

мещений для полно-

ценного функциони-

рования детских 

творческих объеди-

нений 

 

-Есть возможность орга-

низации творческих ме-

роприятий на уровне 

станицы и района 

-Организация совмест-

ных детско-

родительских мероприя-

тий 

-Высокая  загружен-

ность детей 
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школьный хор, твор-

ческая мастерская, 

изостудия 

-В план мероприятий 

воспитательной рабо-

ты включены творче-

ские конкурсы, вы-

ставки 

Профориентация -Составлен план 

профориентационной 

работы школы, 

 

-Недостаточный уро-

вень прохождения 

обучающимися про-

фессионального обу-

чения по программам 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих, посещения обу-

чающимися профес-

сиональных проб на 

региональных пло-

щадках 

-Организация повыше-

ния квалификации педа-

гогов по вопросам орга-

низации профорентаци-

онной работы. 

-Организация экскурсий 

на предприятия, в СУЗы 

и ВУЗы города 

 

Учитель. Школьная команда -Стабильный педаго-

гический коллектив 

-100% учителей про-

шли КПК по вопро-

сам реализации ФГОС 

- 2021, 

-В школе работа-

ют методические   

объединения учите-

лей. 

-участие педагогов в 

конкурсном движении 

-Недостаточный ох-

ват учителей диагно-

стикой профессио-

нальных компетен-

ций 

-Низкая доля учите-

лей, для которых по 

результатам диагно-

стики профессио-

нальных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

-Низкая доля педаго-

-Педагогический со-

став регулярно повышает 

профессиональное мас-

терство на курсах 

повышения квалифика-

ции, 

-Возможность посещать 

муниципальные  и ре-

гиональные мероприятия 

методической направ-

ленности 

-Сотрудничество с ВУ-

-Высокая загружен-

ность педагогов  
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гических работников, 

прошедших обучение 

по программам по-

вышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образования  

Зами по вопросам 

повышения квалифика-

ции педагогических ра-

ботников и подготовки 

учащихся к олимпиадам 

Школьный климат -В штатном рас-

писании есть педагог-

психолог, социальный 

педагог 

-Создана психологи-

чески благоприятная 

среда для обучаю-

щихся и учителей. 

-Ведется системная 

работа с обучающи-

мися «группы риска» 

-Функционирует ППк, 

совет профилактики, 

школьная служба 

примирения 

-  Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающих-

ся.  

- Высокий риск про-

фессионального вы-

горания педагогиче-

ских работников.  

- Отсутствие специ-

альных тематических 

зон - психологически 

благоприятных 

школьных про-

странств для педаго-

гов. 

  

Образовательная среда -Школа под-

ключена к интернету, 

учителями активно 

используются образо-

 -Большой  вы-

бор образовательных 

площадок для проведе-

ния уроков  и внеуроч-

-Неприятие использо-

вания возможностей 

онлайн обучения роди-

телями (законными 
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вательные платформы 

РЭШ, Учи.ру 

-Школа имеет офици-

альный сайт, страни-

цы сообщества в кон-

такте,  

-Педагогический кол-

лектив активно  ис-

пользует  чат  мес-

сенджера Сферум 

ных занятий с примене-

нием ИКТ – технологий 

-Организация обучения 

педагогических сотруд-

ников по вопросам циф-

ровой грамотности 

представителями) 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены сле-

дующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание. 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

Здоровье 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- организация школьного спортивного клуба; 

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

- сохранение охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

- организация туристического объединения. 

Творчество 

- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 

- создание виртуального музея школы; 

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы; 

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 

- организация мероприятий профорентационной направленности; 

- активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами края. 
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Учитель. Школьная команда 

- организация работы по повышению качества образования; 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 

- организация комфортной образовательной среды; 

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 

- системная работа в обучающимися «группы риска»; 

- системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР. 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ «СОШ №9 им.Рыбникова»  определяют основные направления совершенствования организа-

ции педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 
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1 Знание Школа каче-

ства 

- Обеспечение обра-

зования и равных 

возможностей для 

всех обучающихся. 

- Совершенствование 

внутренней системы 

оценки качества об-

разования. 

- Обеспечение мето-

дического повыше-

ния качества образо-

вания. 

- Обеспечение каче-

ственной подготовки 

обучающихся к 

ВсОШ. 

- Совершенствование 

инклюзивного обра-

зования. 

- Обеспечение каче-

ственной реализации 

ФГОС 

- Создание условий 

для результативной 

работы в системе 

магистральных на-

правлений единого 

образовательного 

пространства с це-

лью предоставления 

равных возможно-

стей для получения 

качественного обра-

зования, а также его 

непрерывного со-

вершенствования. 

- Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки ка-

чества образования. 

- Обеспечение вы-

сокого уровня реа-

лизации требований 

ФГОС, подтвер-

ждающихся резуль-

татами независимой 

оценки качества об-

разования. 

- Создание право-

вых и организаци-

онных условий, 

обеспечивающих 

развитие инклюзив-

ного образования. 

- Эффективное ис-

2024

-

2029 

- Обновление рабо-

чих программ учеб-

ных предметов в 

соответствии с 

ФГОС и ФОП; 

- Организация рабо-

ты по устранению 

профессиональных 

дефицитов педаго-

гических работни-

ков школы; 

- Организация эф-

фективного взаимо-

действия с образо-

вательными учреж-

дениями района; 

- Разработка про-

грамм курсов вне-

урочной деятельно-

сти, направленных 

на удовлетворение 

образовательных 

потребностей обу-

чающихся школы; 

 

Заместитель 

директора по 

УВР 

- Совершенствова-

ние системы внут-

ришкольной оценки 

качества образова-

ния. 

- Расширение спек-

тра реализуемых 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности. 

- Увеличение коли-

чества обучающих-

ся, охваченных до-

полнительным об-

разованием. 

- Качественная ор-

ганизация работы с 

учащимися с осо-

быми образователь-

ными потребностя-

ми. 

- Повышение про-

фессиональной 

компетентности пе-

дагогического со-

става 
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пользование ресур-

сов образователь-

ных организаций 

района с целью 

удовлетворения об-

разовательных по-

требностей обу-

чающихся и повы-

шения качества об-

разования 

2 Воспитание Школа – 

территория 

воспитания 

и социали-

зации 

- Усвоение знаний 

норм, духовно-

нравственных ценно-

стей, традиций, ко-

торые выработало 

российское общество 

(социально значимых 

знаний); 

- Формирование и 

развитие личностных 

отношений к этим 

нормам, ценностям, 

традициям (их ос-

воение, принятие); 

- Приобретение со-

ответствующего

 этим нормам, 

ценностям, традици-

ям социокуль-

турного опыта 

поведения, общения, 

межличностных и 

социальных отноше-

ний, применения по-

- Вовлечение обу-

чающихся школы в 

позитивную соци-

альную деятель-

ность; 

- Рост числа патрио-

тически настроен-

ных молодых граж-

дан; 

- Приобщение наи-

большего количест-

ва обучающихся к 

здоровому образу 

жизни; 

- Увеличение доли 

обучающихся в реа-

лизации социально-

значимых проектов; 

- Рост количества 

школьных общест-

венных объедине-

ний; 

- Доступность для 

всех категорий де-

2024

-

2029 

- Реализация рабо-

чей программы вос-

питания с учетом 

изменений в зако-

нодательной базе; 

- Развитие деятель-

ности представи-

тельств детских и 

молодежных обще-

ственных движе-

ний; 

- Расширение функ-

циональных опций 

школьного медиа-

центра; 

- Изучение и ис-

пользование госу-

дарственной симво-

лики (флаг, герб, 

гимн); 

- Организация ин-

формационно-

методического 

обеспечения меро-

Заместитель 

директора по 

ВР 

- Увеличение доли 

учащихся, охвачен-

ных дополнитель-

ным образованием; 

- Увеличение коли-

чества обучающих-

ся, принимающих 

активное участие в 

работе творческих 

(театральное, хоро-

вое), детских и мо-

лодежных общест-

венных объедине-

ний; 

- Увеличение коли-

чества обучающих-

ся, реализующих 

социальные проек-

ты в рамках сетево-

го взаимодействия с 

социальными парт-

нерами; 

- Увеличение доли 

обучающихся, по-
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лученных знаний; 

- Достижение лично-

стных результатов 

освоения общеобра-

зовательных про-

грамм в соответствии 

с ФГОС. 

тей качественного 

воспитания, способ-

ствующего удовле-

творению их инди-

видуальных потреб-

ностей, развитию 

творческих способ-

ностей; 

- Увеличение доли 

учащихся – участ-

ников, призеров и 

победителей твор-

ческих конкурсов и 

соревнований; 

- Развитие социаль-

ной активности и 

гражданской ответ-

ственности несо-

вершеннолетних 

посредством про-

филактики отклоне-

ний в поведении не-

совершеннолетних, 

включения их в раз-

нообразные соци-

ально востребован-

ные сферы деятель-

ности и актуальные 

проекты; 

- Модернизация со-

держания программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

приятий по просве-

щению родителей 

(законных предста-

вителей) в области 

повышения компе-

тенций вопросах 

воспитания; 

- Повышение ква-

лификации педаго-

гических работни-

ков и управленче-

ской команд в сфере 

воспитания; 

- Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной работы 

сещающих школь-

ный спортивный 

клуб; 

- Уменьшение ко-

личества школьни-

ков, совершивших 

правонарушения, и 

стоящих на учете; 

- Увеличение коли-

чества подростков, 

принимающих уча-

стие в мероприяти-

ях по профилактике 

дорожно- транс-

портного травма-

тизма; 

- Увеличение коли-

чества организо-

ванных мероприя-

тий, в том числе 

экскурсий, походов. 

- Увеличение доли 

родителей (закон-

ных представите-

лей), вовлеченных в 

управление учебно- 

воспитательным 

процессом и соци-

ально значимую 

деятельность. 

3 Здоровье «Здоровье - Совершенствование - Сохранение и раз- 2024 - Организация про- Замести- - Увеличение доли 
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на «отлич-

но!» 

здоровьесозидающей 

среды, способст-

вующей формирова-

нию культуры здоро-

вого образа жизни 

всех участников об-

разовательного про-

цесса; 

- Приобщение обу-

чающихся к физиче-

ской культуре и за-

нятиями спортом; 

- Формирование 

культуры досуга и 

отдыха всех участ-

ников образователь-

ного процесса; 

- Создание условий 

для формирования у 

детей и подростков 

основ культуры пра-

вильного питания; 

- Повышение моти-

вации участников 

образовательного 

процесса к ведению 

и пропаганде здоро-

вого образа жизни. 

витие здоровьесбе-

регающей направ-

ленности школьной 

образовательной 

среды. 

- Разработка единых 

рекомендации по 

здоровьесбереже-

нию в школе, в том 

числе при занятиях 

за ПК. 

- Формирование от-

рицательных отно-

шений к ПАВ (нар-

котики, алкоголь, 

табак). 

- Популяризация 

выполнения норм 

ГТО.  

- Организация рабо-

ты летнего школь-

ного лагеря. 

- Обеспечение дос-

тупности спортив-

ной инфраструкту-

ры (во внеурочное 

время). 

- Организация горя-

чего питания (еди-

ное меню, роди-

тельский контроль). 

- Организация рабо-

ты школьного спор-

тивного клуба . 

-

2029 

светительской дея-

тельности по ЗОЖ, 

профилактике вред-

ных привычек 

- Организация и 

прием нормативов 

ГТО ; 

- Организация и 

контроль за осуще-

ствлением  горячего 

питания школьни-

ков. 

- Проведение мони-

торинга исследова-

ния здоровья обу-

чающихся. 

- Подготовка обу-

чающихся к выпол-

нению испытаний 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного ком-

плекса ГТО . 

- Выполнение тре-

бований по созда-

нию школьного 

спортивного клуба 

тель ди-

ректора по 

ВР 

обучающихся, ро-

дителей (законных 

представителей) и 

сотрудников шко-

лы, повысивших 

знания по вопросам 

здоровья и его со-

хранения. 

- Доля обучающих-

ся информирован-

ных о вреде ПАВ 

(Наркотики, алко-

голь, табак) 

- Увеличение доли 

обучающихся, 

имеющих знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 

соответствующий 

его возрастной ка-

тегории. 

- Доля обучающих-

ся, посещающих 

школьный лагерь. 

- Увеличение доли 

обучающихся, при-

влеченных к заня-

тиям физической 

культурой. 
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4 Творчество Созвездие 

талантов 

- Совершенствовать 

систему деятельно-

сти педагогического 

коллектива школы по 

своевременному вы-

явлению и развитию 

творческого потен-

циала обучающихся; 

- Формировать со-

временную мотиви-

рующую образова-

тельную среду. 

- Организация сете-

вого взаимодействия 

для расширения воз-

можности творче-

ской самореализации 

обучающихся; 

- Организация взаи-

модействия детей и 

родителей при про-

ведении внеклассных 

мероприятий; 

- Воспитание творче-

ской самостоятель-

ности и активности. 

- Доступность для 

всех категорий обу-

чающихся возмож-

ностей для удовле-

творения их инди-

видуальных потреб-

ностей, способно-

стей и интересов в 

разных видах твор-

ческой деятельно-

сти; 

- Создание условий 

для поддержки дет-

ской одаренности, 

развития способно-

стей детей в сферах 

образования, науки, 

культуры; 

- Утверждение в 

детской среде пози-

тивных моделей по-

ведения; 

- Развитие и под-

держка детских, се-

мейных и родитель-

ских творческих 

инициатив, деятель-

ности детских об-

щественных объе-

динений 

2024

-

2029 

- Определение на-

правления деятель-

ности школьных 

творческих коллек-

тивов в соответст-

вии с целями и за-

дачами школы, ин-

тересами и потреб-

ностями обучаю-

щихся. 

- Организация сете-

вого взаимодейст-

вия с учреждениями 

дополнительного 

образования. 

- Системное прове-

дение творческих 

внеклассных меро-

приятий и конкур-

сов. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

- Увеличение доли 

обучающихся, ох-

ваченных дополни-

тельным образова-

нием; 

- Организация 

школьных творче-

ских объединений; 

- Организация вне-

классных меро-

приятий и конкур-

сов; 

- Увеличение доли 

родителей (закон-

ных представите-

лей), участвующих 

в школьных вне-

классных меро-

приятий; 

- Увеличение доли 

участников, призе-

ров и победителей 

творческих конкур-

сов, выставок, фес-

тивалей различного 

уровня 

5 Профориента-

ция 

Путь в мир 

профессий 

- Для обучающихся 

6-11 классов-

развитие всех ком-

понентов готовности 

- создание системы 

профессиональной 

ориентации в шко-

ле; 

2024

-

2029 

- Разработка и вне-

дрение календарно-

го плана профори-

ентационной рабо-

Заместитель 

директора по 

ВР 

- Увеличение коли-

чества программ, 

направленных на 

расширение пред-
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к профессионально-

му 

самоопределению  (в  

т.  ч.  повышение  

осознанности  и  са-

мостоятельности  в  

планировании  лич-

ных профессиональ-

ных перспектив), по-

строение индивиду-

альной образова-

тельно-

профессиональной 

траектории; 

- для родителей - по-

лучение рекоменда-

ций по возможной 

помощи 

самооnределяющимс

я подросткам, полу-

чение современной и 

актуальной инфор-

мации о рынке обра-

зования и рынке тру-

да (регионального и 

федерального уров-

ней), включая ин-

формацию о наибо-

лее перспективных и 

востребованных в 

ближайшем будущем 

профессиях, и отрас-

лях экономики Рос-

сийской Федерации; 

- изменение отно-

шения учащихся к 

трудовой деятель-

ности по рабочим 

профессиям и спе-

циальностям, вос-

требованным на 

рынке труда; 

- повышение моти-

вации учащихся к 

труду; 

- оказание адресной 

помощи учащимся в 

осознанном выборе 

будущей профес-

сии; 

- обучение подрост-

ков основным 

принципам по-

строения профес-

сиональной карьеры 

и навыкам поведе-

ния на рынке тру-

да;ориентация уча-

щихся на реализа-

цию собственных 

замыслов в реаль-

ных социальных ус-

ловиях; 

- создание базы ди-

агностических ма-

териалов по проф-

ориентационной ра-

боте; 

ты; 

- Организация сете-

вого взаимодейст-

вия с партнерами 

предприятиями, ор-

ганизациями, пред-

ставляющими пло-

щадку для органи-

зации профориен-

тации учащихся;  

- Участие школьни-

ков ежегодной мно-

гоуровневой онлайн 

диагностике на 

платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» (6-11 

классы); 

- Организация про-

фессиональных 

проб в рамках про-

екта «Билет в бу-

дущее»; 

- Участие обучаю-

щихся в фестивале 

профессий в рамках 

проекта «Билет в 

будущее 

- Реализация модуля 

nрофориентационно

й работы в рабочей 

программе воспита-

ния; 

ставлений о мире 

профессий, реали-

зуемых в рамках 

внеурочной дея-

тельности; 

- Увеличение коли-

чества участников 

профориентацион-

ных мероприятий. 
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- для педагогов и 

специалистов - по-

вышение квалифика-

ции в области мето-

дов и технологий 

профессиональной 

ориентации обучаю-

щихся.  

-  Применение мето-

дик, направленных 

на активизацию про-

фессионального са-

моопределения, по-

нимание возможно-

стей и ограничений; 

диагностических ин-

струментов. Освое-

ние новых, совре-

менных, научно 

обоснованных мето-

дик и технологий; 

- для работодателей - 

привлечение моти-

вированных обу-

чающихся к произ-

водственным зада-

чам, повышение ин-

тереса к организа-

ции.  

- Обучение настав-

ников, работающих с 

учащимися. 

- По результатам 

участия во всех ме-

- владение учащи-

мися технологией 

принятия решения в 

ситуации профес-

сионального выбо-

ра; 

активная личност-

ная позиция уча-

щихся в ситуации 

выбора, уверен-

ность в собственных 

шагах по построе-

нию образователь-

но-

профессионального 

проекта 

- Актуализация 

психологического и 

тьюторскоrо сопро-

вождения выбора 

профессии; 

- Разработка и 

включение проф-

ориентационных 

блоков в учебные 

предметы; 

- Разработка и вне-

дрение системы 

профильных элек-

тивных курсов. 
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роприятиях основно-

го уровня реализации 

Профориентацион-

ного минимума для 

обучающегося фор-

мируется индивиду-

альная рекомендация 

по построению обра-

зовательно- профес-

сиональной траекто-

рии 

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Учителями 

славится 

Россия, уче-

ники прино-

сят славу ей. 

- Обеспечение не-

прерывного характе-

ра профессионально-

личностного разви-

тия педагогических 

кадров путем вне-

дрения националь-

ной системы профес-

сионального роста 

педагогических ра-

ботников.  

- Формирование 

внутренней мотива-

ции педагогов к про-

фессиональному са-

моразвитию  

- Развитие системы 

непрерывного повы-

шения профессио-

нального мастерства 

педагогических ра-

ботников  

- Выявление профес-

- Доля педагогиче-

ских работников, 

которым по итогам 

аттестации при-

своена первая или 

высшая квалифика-

ционная категория 

не менее 83%  

-  Готовность учи-

телей к обучению 

школьников для 

участия во Всерос-

сийских исследова-

ниях   - Не менее 

80% педагогов ра-

ботают по иннова-

ционным образова-

тельным технологи-

ям;  

- Не менее 50% пе-

дагогов имеют опыт 

предъявления соб-

ственного опыта на 

2024

-

2029 

- Формирование и 

исполнение дорож-

ной карты по по-

вышению профес-

сиональных компе-

тенций управленче-

ской команды, в т.ч. 

по дополнительным 

профессиональным 

программам 

- Формирование и 

исполнение дорож-

ной карты по по-

вышению профес-

сиональных компе-

тенций педагогиче-

ских работников, в 

т.ч. по дополни-

тельным профес-

сиональным про-

граммам 

- Формирование 

банка лучших прак-

Заместитель 

директора по 

УВР 

- Высокий процент 

укомплектованно-

сти школы педаго-

гическими кадрами  

-  Повышение уров-

ня квалификации 

педагогических ра-

ботников  

-  Повышение обра-

зовательного уров-

ня педагогических 

работников  

-   Увеличение чис-

ла педагогических 

работников, про-

шедших диагности-

ку профессиональ-

ной компетенции  

- Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, прини-

мающих участие в 

конкурсах профес-
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сиональных дефици-

тов педагогических 

работников с целью 

определения про-

грамм повышения 

квалификации  

- Стимулирование 

участия педагогиче-

ских работников в 

конкурсах профес-

сионального мастер-

ства и иных меро-

приятиях по обмену 

педагогическим опы-

том  

- Эффективная реа-

лизация системы на-

ставничества педаго-

гических работников 

профессиональных 

мероприятиях  

-  Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших добро-

вольную независи-

мую оценку квали-

фикации не менее 

30% 

тик образователь-

ной организации и 

их представление на 

различном уровне 

- Организация рабо-

ты по методическо-

му сопровождению 

добровольной атте-

стации 

- Разработка и реа-

лизация комплекса 

мероприятий по де-

легированию педа-

гогических работ-

ников для участия в 

конкурсах на муни-

ципальном, регио-

нальном и всерос-

сийском уровнях 

сионального мас-

терства, в том числе 

семинарах, научно-

практических кон-

ференциях, в мето-

дических, психоло-

гических, педагоги-

ческих изданиях, в 

том числе элек-

тронных  

-  Увеличение числа 

педагогических ра-

ботников, исполь-

зующих инноваци-

онные образова-

тельные технологии 

7 Школьный 

климат 

Мы вместе! - Создание условий 

для развития дея-

тельности психоло-

гической службы. 

- Обеспечение соци-

ально-

психологической 

поддержки школьни-

ков. 

- Реализация анти-

буллинговой про-

граммы. 

- Обеспечение эмо-

ционального благо-

получия всех участ-

- Повышение уров-

ня психологической 

компетентности пе-

дагогического кол-

лектива  

- Улучшение психо-

логического микро-

климата в учениче-

ском и педагогиче-

ском коллективах 

- Повышение куль-

туры общения меж-

ду участниками об-

разовательных от-

ношений 

2024

-

2029 

Для обучающихся: 

- цикл классных ча-

сов по тематике 

«Общение, секреты 

общения»; 

- индивидуальные и 

групповые консуль-

тации с педагогом-

психологом по во-

просам разрешению 

трудностей в обу-

чении и коммуни-

кации, подготовке к 

ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся 

Педагог-

психолог 

- Наличие в штате 

социального педа-

гога. 

- Наличие оборудо-

ванного кабинета 

педагога-психолога. 

- Разработаны и 

реализуются анти-

буллинговые про-

граммы для обу-

чающихся1-4 клас-

сов, 5-9 классов. 

- Организация сис-

темной работы с 

обучающимися с 
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ников образователь-

ного процесса. 

- Системная работа с 

обучающимися, 

имеющими статус 

ОВЗ. 

- Использование ре-

сурсов школы и ор-

ганизаций-партнеров 

по оказанию психо-

лого-педагогической, 

социальной и меди-

цинской помощи 

обучающимся. 

- Организация кор-

рекционно-

развивающей работы 

по адаптации и со-

циализации обучаю-

щихся. 

с ОВЗ: 

- цикл развивающих 

занятий по разви-

тию познаватель-

ной, эмоционально-

волевой сферы лич-

ности; 

- помощь в профес-

сиональном само-

определении; 

- проведение инди-

видуальных и груп-

повых консульта-

ций; 

Для педагогов: 

- Семинар-

практикум «Профи-

лактика буллинга в 

современной шко-

ле»; 

- Тренинг «Как 

справляться с про-

фессиональным вы-

горанием»; 

- Рекомендации по 

адаптации перво-

классников и пяти-

классников к обу-

чению в школе; 

- Консультации по 

запросам; 

- Оказание методи-

ческой помощи при 

подготовке к роди-

ОВЗ 
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тельским собрани-

ям. 

Для родителей (за-

конных предста-

вителей): 

- выступление на 

классных родитель-

ских собраниях по 

запросу классных 

руководителей 

(примерный пере-

чень выступлений): 

«Ваш ребенок пер-

воклассник!», «Сек-

реты взаимоотно-

шений с подрост-

ком», «Возрастные 

особенности юно-

шеского возраста», 

«Как повысить 

учебную мотива-

цию ребенка?» и др. 

- Размещение на 

сайте школы ин-

формации по по-

вышению психоло-

гической культуры  

8 Образователь-

ная среда 

В ногу со 

временем 

- Создать условия 

для реализации дея-

тельности педагогов 

на портале ФГИС 

«Моя школа» с це-

лью обеспечения 

доступа к электрон-

- Увеличение поль-

зователей ФГИС 

«Моя школа» 

- Использование 

возможности мес-

сенджера «Сферум» 

в организации обра-

2024

-

2029 

- Обучение коллек-

тива по использова-

нию в работе воз-

можностей ФГИС 

«Моя школа»; 

- Создание на плат-

форме «Сферум» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

- не менее 80% учи-

телей используют 

ФГИС «Моя шко-

ла» в образователь-

ном процессе 

- Использование 

возможности мес-
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ным образователь-

ным ресурсам и эф-

фективной информа-

ционной поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса. 

- Создать условия 

для цифровой транс-

формации системы 

образования и эф-

фективного исполь-

зования новых воз-

можностей. 

- Создать условия 

для обмена опытом и 

оказанию помощи 

педагогам в рамках 

участия в профес-

сиональных сообще-

ствах ИКОП «Сфе-

рум». 

зовательного про-

цесса 

- Полное подключе-

ние школы к высо-

коскоростному ин-

тернету 

- Развитие ИКТ-

компетенций педа-

гогов 

профессиональных 

сообществ педаго-

гов; 

- Подключение 

школьных кабине-

тов к высокоскоро-

стному интернету с 

контент-

фильтрацией; 

- Использование 

функций Смарт-ТВ 

на уроках и вне-

урочных занятий% 

- Функционирова-

ние ученического 

самоуправления. 

сенджера «Сферум» 

в организации обра-

зовательного про-

цесса 100% 

- Полное подклю-

чение школы к вы-

сокоскоростному 

интернету 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне 

учредителя 
 Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения Рос-

сии»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации об-

разовательной, воспитательной деятельности, образователь-

ной среде, школьному климату. 

2 На уровне 

администрации 
 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, 

основной целью и результатом которой является оказание 

доступных качественных образовательных услуг; 

 В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а 

также реализована возможность непрерывного обучения и 

повышения профессиональных компетенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает 

доступность качественного образования и 

 Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг дру-

га учебный процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на форми-

рование патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских тради-

ционных духовных и культурных ценностей. 

3 На уровне 

педагогических 

работников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления граж-

данственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга про-

фессиональных дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению

 профессиональных компетенций педагогического и админи-

стративного коллектива. 

4 На уровне обу-

чающихся и их 

родителей (закон-

ных представите-

лей) 

 Семья – активный участник процесса со-

циализации, выбора профессионального и жизненного пу-

ти, формирования мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на осно-

ве развития их самосознания, самоопределения и морально-

этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обу-

чения и воспитания обучающихся 

5 На уровне 

партнеров 
 Организовано сетевое взаимодействие    

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характе-

ристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получе  

ния/приобретения 

 Нормативное правовое обеспече-

ние (ЛНА) 

 Основные общеобразо-

вательные программы началь-

ного, основного и среднего 

общего образования соответст-

вуют ФГОС-2021 и ФОП; 

 Правила приема граждан 

на обучение по образователь-

ным программам НОО, ООО, 

СОО. 

 Положение о формах по-

лучения образования; 

 Положение о периодич-

ности и порядке проведения 

текущего контроля, промежу-

точной аттестации учащихся; 

 Положение об организа-

ции обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному 

плану; 

 Положения о формах по-

лучения образования; 

 Положение о языке обра-

зования; 

 Положение о комиссии 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений; 

 Положение о нормах 

профессиональной этике педа-

гогических работников; 

 Положение о ВСОКО 

Имеется   
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 Материально-техническое обес-

печение 

 оснащение современной ком-

пьютерной техникой;  

 организация подготовки, пе-

реподготовки или повышения 

квалификации педагогических 

работников школы;  

 оснащение школы современ-

ной мебелью, соответствующей 

стандартам и гигиеническим 

требованиям;  

 обеспечение образовательно-

го процесса учебно-

наглядными пособиями;  

 повышение эффективности 

учебно-воспитательной работы 

в школе;  

 обеспечение строительными 

материалами текущего ремонта 

в школе. 

Пополняется    

3. Кадровые ресурсы  Административно-

управленческая команда 

 Педагогический коллек-

тив 

 Социальный педагог 

Педагоги дополнительного об-

разования 

Имеется    

4. Финансовые ресурсы Бюджетное финансирование  Имеется   

5. Программно- методическое 

обеспечение 
 Рабочие программы 

учебных предметов. 

 Рабочие программы 

курсов внеурочной дея-

тельности. 

 Дополнительные об-

Имеется  
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щеобразовательные (общераз-

вивающие) программы. 

 Учебно-методические 

материалы 

 Методические разработ-

ки уроков, внеурочных меро-

приятий, КИМ. 

 Методические раз-

работки формированию функ-

циональной грамотности 

 

 

Пополняется  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. ЗНАНИЕ  

1. Организовать углубленное изучение 

отдельных предметов 2.Обеспечить реа-

лизацию внеурочной деятельности в со-

ответствии с требованиями ФГОС.  

3. Мотивировать обучающихся для уча-

стия в олимпиадном движении школьни-

ков и готовить к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьни-

ков  

  

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образователь-

ных  интересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся.  

  

• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  

  

• Проведение  разъяснительной 

 работы  

(индивидуальной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (законными пред-

ставителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития способ-

ностей и профессионального самоопреде-

ления.  

  

Проведение разъя снительной работы с обу-

чающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углуб-

ленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профес-

сионального образования.  

  

• Организация выявления способно-

стей, склонностей образовательных инте-

ресов и  потребностей обучающихся.  

    

• Организация выявления запросов и 

1.Соблюдение показателей исполнения государственного 

задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на 

уровне 100%.  

2. Наличие призёров / победителей учащихся на регио-

нальном и заключительном этапе ВсОШ. 3. 

Наличиеучастников на заключительном этапе ВсОШ.  
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ожиданий родителей (законных предста-

вителей обучающихся.  

  

• Создание рабочих групп педагогиче-

ских работников для  разработки про-

грамм курсов внеурочной деятельно-

сти/внесения корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности  

  

• Создание системы работы с одарен-

ными детьми, включающую выявление, 

поддержку и  

сопровождение,  развитие 

 интеллектуальной  одаренности.  

  

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении.  

  

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского.  

  

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского 

2.ВОСПИТАНИЕ  

1.Организовать административный кон-

троль деятельности классных руководи-

телей  

2.Обеспечить открытость, системность в 

  

• Внесение изменений в план адми-

нистративного контроля, учитывающие 

контроль деятельности классных руко-

водителей.  

  

Организация педагогического совета на тему «Реализация 

программы воспитания через модуль «Работа с родителя-

ми»» на школьном уровне.  
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работе с родителями.  

3.Сформировать систему работы админи-

стративной  команды  с кадрами 

• Обеспечение разработки и внедре-

ния системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения большей 

открытости школы. 

• Организация работы по привлече-

нию специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.).  

3.ЗДОРОВЬЕ  

1.Учитывать нормы непрерывной рабо-

ты с ЭСО. Включать вопросы здоровь-

есбережения в образовательную про-

грамму. Наличие компетенций у замес-

тителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в 

части реализации программы здоровь-

есбережения. Наличие  единой про-

граммы здоровьесбережения.  

2. Наличие  сетевой формы реализации 

программы.  

3.Наличие системы работы по популяри-

зации спорта; включенности массовой 

спортивной деятельности в образова-

тельную программу.  

  

• Организация ознакомления педколлекти-

ва с нормами СанПин.  

• Выделение в рабочих программах по 

предметам вопросов по здоровьесбереже-

нию, паспортах класса - инструкций из 

СанПин.  

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в час-

ти реализации программы здоровьесбе-

режения.  

• Разработка единой программы здоровьес-

бережения, с включением необходимых 

разделов и учетом норм СанПиН.  

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем ок-

ружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы).  

• Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание вос-

питательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий  

• Организация обновления содержания 

Разработка  и реализация оздоровительных меропритий  
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программы воспитания, включая кален-

дарный план воспитательной работы.  

Организация детско-взрослой событийной 

общности.  

4.ТВОРЧЕСТВО  

1. Изучение интересов и запросов обу-

чающихся и их родителей (законных 

представителей).  

2.Материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реали-

зации дополнительного образования.  

3. Изучение образовательных потребно-

стей и индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и обще-

ства 

• Организация мониторинга интересов, по-

требностей, индивидуальных возможно-

стей и склонностей обучающихся.  

• Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов  

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучаю-

щихся.  

Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополни-

тельного образования.  

Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по программам дополнительного об-

разования, в том числе кружков, секций и 

др. 

Разработан и реализуются  

план работы по развитию  способностей  

Доля  учащихся, занимающихся дополнитель-

ного в кружках образования творческой направ-

ленности 25% и более 

5 ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  

1.Организация сетевой формы реали-

зации образовательной программы.  

2. Подготовка к участию в чемпионатах 

по  

профессиональному мастерству  

• В рамках реализации программы по вос-

питанию организация  встреч обучающих-

ся с представителями рабочих профессий 

и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образо-

вательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования  

100% поступление обучающихся в СПО и ВУЗы  
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• Обеспечение условий для подготовки обу-

чающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: матери-

ально-техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление помеще-

ний, использование возможностей транс-

формирования, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (ор-

ганизация обучения педагогических ра-

ботников, привлечение квалифицирован-

ных специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чем-

пионатов по профессиональному мастер-

ству.  

• Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству  

6.УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ  

КОМАНДА  

Высокая  доля педагогических работни-

ков и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения ква-

лификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения пе-

дагогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации в сфере воспи-

тания, размещенным в Федеральном рее-

стре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

за три последних года.  Формирование 

перспективного плана повышение ква-

лификации педагогических работников в 

рамках по программам повышения ква-

лификации в сфере воспитания, разме-
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щенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ 

педагогического образования 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ  

1. Организация мероприятий, на-

правленных на профилактику травли в 

образовательной среде  

2. Организация профилактических 

мероприятий в образовательной среде  

• Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата 

школы.  

• Обеспечение мониторинга и оценки рас-

пространенности травли.  

• Обеспечение формирования группы акти-

вистов по координации мероприятий по 

противодействию травле.  

• Формирование системы отслеживания ин-

цидентов травли в школе.  

• Обеспечение работы по выработке и со-

блюдению  школьных правил, направлен-

ных на профилактику травли.  

• Обеспечение  мониторинга ситуации об-

щения между школьниками.  

• Проведение диагностики вовлеченности в 

травлю конкретного ученика, а также рас-

пространенности буллинга в школе.  

Обеспечение мониторинга результатов дея-

тельности по профилактики травли   

• Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работни-

ков, обучающихся, их родителей (закон-

ных представителей).  

• Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами 

в образовательной среде. 

1.Укомплектованность необходимыми кадрами.  

2.Соответствие уровня квалификации педа-

гогических работников требованиям профес-

сиональных стандартов.  

  

8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  

СРЕДА  

1.Разработка ЛА о назначении админи-

• Обеспечение перевода информационно-

коммуникативной деятельности на плат-

форму Сферум.  

Не менее 80% работников образовательной организации 

используют ресурсы  ИКОП Сферум.  
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стратора ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной организа-

ции для сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной орга-

низации на платформе Сферум 

2.Организация  обучения педагогических 

работников по использованию возмож-

ностей платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

• Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум.  

• Проведение мастер-классов, открытых за-

нятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум  
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполните

ль  

Ответственн 

ый  

Наименование  мероприятия  Плановая 

дата  
получения  

результата  

(дд.мм.гг)  

Фактиче-

ская дата  
(дд.мм.гг)  

Измеримый 

индикатор  
(показатель)  

Наименование 

продукта  

Должность и ФИО работ-

ника ОО, ответственного за 

выполнение задачи  

Магистральное направление «Знание»   
Задача 1. Обновление содержания образования в соответствии с требованиями  федеральных образовательных стандартов и федеральных образова-

тельных программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного уровня, соответ-

ствующего интересам и  

возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума;   

Разработать ООП НОО, ООО и СОО в 

соответствии с ФГОС и ФОП   

До  1 

сентября  

2024  

  Наличие  ООП НОО и ООО   Рабочая 

группа   

Зам по УВР  

 Разработка положения о единых реко-

мендациях по контрольным работам и 

домашних заданиях   

01.09.2024   Наличие  Положение   Рабочая 

группа   

Зам по УВР  

Внедрение рабочих программ по учеб-

ным предметам для углубленного изу-

чения (согласно нового ФГОС)   

01.09.2025г    Наличие  Рабочая программа   Учителя 

предметники   

Зам по УВР  

Использование  в образовательном  

процессе разнообразных инноваци-

онных форм контроля  знаний: зачет, 

защита проектов, защита исследова-

тельских работ и др.   

Сентябрь 

2024 - май 

2029  

   Наличие по каждому 

предмету   

Банк образователь-

ных программ, 

учебных планов, ме-

тодических разрабо-

ток и т. д. Пакет ди-

агностических мате-

риалов   

 Учителя  

 предметники   

   

Зам по УВР  

Обновить систему ВСОКО на уровне 

ОУ   

Сентябрь 

2024  

  Наличие скорректи-

рованного положе-

ния и разработанного 

плана   

Положение  по   

ВСОКО и план   

Рабочая 

группа   

Зам по УВР  
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Разработка и реализация программы 

поддержки талантливых учащихся по 

различным направлениям интеллекту-

альной, творческой, социальной и 

спортивной деятельности   

постоянно    Наличие   Программа поддерж-

ки 

талантливых детей,  

ИОМы   

 Рабочая 

группа   

Зам по УВР  

Анализ существующей в школе вне-

урочной деятельности в целях выявле-

ния резервов ее оптимизации  

01.09.2024    Наличие   Справка   Зам по УВР  Зам по УВР  

Расширение форм и направлений вне-

урочной деятельности школы в соответ-

ствии с потребностями учащихся раз-

ных возрастов   

Сентябрь 

2024 - май 

2029 

    Наличие не менее 2-х 

в поддержку предмета   

Рабочие  про-

граммы  внеуроч-

ной деятельности    

Зам по УВР  Зам по УВР  

Обеспечение разработки программ под-

готовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского.   

Сентябрь 

2024 

       Рабочие программы 

внеурочной деятель-

ности поддержку 

предмета    

Учителя 

предметники   

Зам по УВР  

Привлечение узких специалистов из 

других образовательных организаций 

через сетевое взаимодействие   

До сентября  

 2025 г  

  Наличие   Договора  о сетевом  

взаимодействии   

Директор   Директор   

Магистральное направление «Воспитание»   
Задача 2.  Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей  формированию у школьников гражданской ответственности, духовно-

сти, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе;  

Корректировка программы воспитания    До  1 января  

2025 

   Наличие   Рабочая программа  

воспитания   

Рабочая груп-

па   

Зам по 

УВР  

Повышение квалификации педагогиче-

ских 

работников в сфере воспитания   

 Сентябрь 

2024- 2029  

   Удостоверения   Справка   Директор   

  

Директор   

  

Разработка нормативной правовой до-

кументации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Поло-

жение, программа деятельности, план 

работы и др.) .     

 До сентября  

  2024  

  

   Наличие   Положение, устав, 

план работы школь-

ного  

военно-

патриотического 

клуба   

Рабочая груп-

па   

Директор   
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Назначение руководителя школьного 

военно-патриотического клуба.   

До сентября 

2024  

   Наличие   Приказ   Директор   

  

Директор   

  

Продолжить  сотрудничество с дет-

скими и молодежными  Обществен-

ными  объединениями  (назначить 

ответственных) . 

  Ежегодно     Наличие   Приказ   Директор   

  

Директор   

  

Продолжить работу волонтерского 

движения «Движения Первых», 

«Юнармии»:   

1.Назначить ответственного 

2.Скорректировать программу воспи-

тания по данному направлению.   

Сентябрь 2023    Сохранение    

показателей   

Приказ,   

программа воспита-

ния   

Директор, ра-

бочая группа  

Директор 

Зам по 

УВР  

Магистральное направление «Здоровье»   
Задача 4.  Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности;  

Проведение мониторинга участия обу-

чающихся в массовых физкультурно-

спортивных  мероприятиях.      

       Участие обучающих-

ся массовых физкуль-

турноспортивных ме-

роприятиях  

Справка   Зам по УВР  

 

Зам по ВР  

Привлечение обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях с помощью системы по-

ощрения.   

постоянно    Участие обучающих-

ся во Всероссийских 

спортивных соревно-

ваниях школьников 

(президентские со-

стязания)  и  

Всероссийских спор-

тивных играх школь-

ников  

(Президентские спор-

тивные игры)  

Положение    Учителя физ-

культуры 

Зам по ВР  

Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать 

в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.    

Ежегодно сен-

тябрь  

  Наличие победителей 

призеров спортивных 

соревнований в  том 

числе Всероссийских 

 Справка по итогам 

 анализа анкет,  
 
со-

ревнований   

 Учителя физ-

культуры 

  Зам по 

ВР 
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Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в мас-

совых физкультурно-спортивных ме-

роприятиях.   

Постоянно    спортивных соревно-

ваниях школьников 

(Президентские со-

стязания) 

Всероссийских спор-

тивных играх школь-

ников 

(Президентские спор-

тивные игры)   

 ИОМы индивиду-

альные  и группо-

вые, 

 закрепление  на-

ставнических  

пар(приказ)   

Учителя физ-

культуры 

Зам по ВР   

  

Магистральное направление «Творчество»    
 Задача 5.  Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению  и развитию личностного 

творческого  

потенциала каждого ребёнка  

Организация взаимодействия в том числе 

в сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 

«Точками роста» для реализации про-

граммы дополнительного образования 

технологической направленности   

  Сентябрь  

  2024  

  

  

  

  Функционирует 

технологический 

кружок   

Договор   Директор    Директор   

  

Задача 6. Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества.   

Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной   

образовательной  программы  техниче-

ской направленности.    

Сентябрь 

2024  

  Наличие   

  

Создана рабочая 

группа (приказ), 

план разработки  

Директор   

   

Директор   

  

Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направ-

лению.   

Сентябрь 

2024  

  Наличие   

  

Программа  по на-

правлению   

Рабочая группа   Зам по 

УВР  

Задача 7. Сохранение и повышение количества победителей и призеров различных олимпиад , смотров, конкурсов, конференций  
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Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть наличие раз-

делов: диагностика, учет результатов диаг-

ностики, мероприятия по сопровождению 

и развитию).   

До января 

2023  

  Наличие победите-

лей  и призеров раз-

личных олимпиад  

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций   

(Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фес-

тивалей, олимпиад, 

конференций на му-

ниципальном уров-

не)  

Положение Приказ   Рабочая группа    

Директор   

  

Зам по 

УВР  

Проведение мониторинга участия обучаю-

щихся в конкурсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях.     

Февраль 

2023  

  Справка   Зам по УВР  Зам по 

УВР  

Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  (Положение о накопитель-

ной системе баллов за участие)  

Март 

2023  

  Положение,  план  

конкурсов  и  меро-

приятий в ОУ   

Рабочая группа   Зам по 

УВР  

Магистральное направление «Профориентация»    
Задача 8 Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого, межведомственного 

взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в будущее»  

Обучение педагогов  по программе педаго-

гов-навигаторов  

  В течение  

2023 г  

  Удостовере-

ние  КПК   

Приказ  о повышение 

квалификации   

     

Организация  профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в будущее»   

  2023-  

2027  

       Курс  внеурочной 

деятельности   «Рос-

сия  

мои горизонты»   

   

    

Участие школьников в ежегодной много-

уровневой онлайн диагностике на платфор-

ме проекта «Билет в будущее»   

2023-  

  2027  

           

Включение в план профориентационной 

работы участия в профессиональных про-

бах на региональных площадках региона.  

 Сентябрь 2024  

  

  Участие 

 в  региональ-

ных профпро-

бах  

      

Задача 9. Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за рабо-

ту  

Педагогический  совет рассмотрение во-

просов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству . Работа предметных ка-

Август  2024 г         Протокол    Директор зам 

по УВР, зам по 

ВР  
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федр.  

Создать в ОО системы поощрений педаго-

гов, работающих в данном направлении.      

Январь 2025         Приказ,  положение   Директор, ра-

бочая группа   

директор   

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  
Задача 10. Построение системы персонифицированного  профессионального развития педагогов  лицея, обеспечивающую своевременную методи-

ческую  подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов;  

Ревизия существующих и возможных прак-

тик профессионального развития педагоги-

ческих работников в ОО компетенциям.  

(Выявление дефицитов)   

2023- 2028    Участие педа-

гогов в  

конкурсном  

движении (на  

различных 

уровнях)  

ИОМ  ликвидации 

профессиональных 

дефицитов   

Педагогические 

работники   

Зам по 

УВР  

Повышение квалификации педагогов в рам-

ках периодической аттестации, в том числе 

по ИКТ   

Раз в три года    Наличие   Приказ, план на 

учебный  

год   

Директор   

  

Директор   

  

Разработка программы профессионального 

развития педагога на основе оценки квали-

фикаций   

В сентябре каж-

дого года  

  Наличие   Программа профес-

сионального  - 

развития педагога. 

Карта инновацион-

ной деятельности   

Педагогические 

работники   

Зам по 

УВР   

Создать банк данных .«Инновационный 

опыт системы образования ОУ в условиях 

обновления содержания образования»   

Январь 2023- ян-

варь 2025  

  Наличие   Банк  данных  

«Инновационный 

опыт системы обра-

зования ОУ в усло-

виях обновления со-

держания образ-ия»   

Зам по УВР  Зам по 

УВР   

Сформировать банк успешных «команд-

ных» педагогических и управленческих 

практик и их тиражирование.     

Январь 2025    Обмен опы-

том   

Банк  успешных  

«командных»  

педагогических и 

управленческих 

практик и их тира-

Рабочая группа   Зам по 

УВР   
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жирование.     

Корректировка программы наставничества   Сентябрь 2023    Развитие сис-

темы настав-

ничества (ме-

тод. Рек-ции)  

Программа настав-

ничества   

Рабочая группа   Зам по 

УВР. 

Повышение квалификации школьных ко-

манд   

Сентябрь 2024 

январь 2025  

  Развитие 

школьных 

команд   

КПК, приказ   Директор Педа-

гогические ра-

ботники   

Директор   

  

Задача 11. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.  

Провести мониторинг участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних 

года).     

Январь 2023 г    Участие  

педагогов  в  

конкурсном   

Справка   Рабочая группа,   

Директор   

  

Директор   

.   

Педагогический совет «Участие в ЕМД» 

(Увеличение количества педагогов, исполь-

зующих эффективные и  

инновационные технологии,  методы  и  фор-

мы 

организации образовательного процесса.)   

Январь  

2023 г  

  

  движении .   

Увеличение 

количества 

педагогов, 

использую-

щих  эффек-

тивные  и 

инноваци-

онные тех-

нологии, 

методы и 

формы ор-

ганизации 

образова-

тельног о 

процесса.   

Протокол педсовета   Рабочая группа,   

Директор   

  

Директор   

.   

Создать наставнические пары сопровожде-

ния педагога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу.   

Сентябрь 2024 г    ИОМы наставничест-

ва,  

   приказ  

Рабочая группа,   

Директор   

  

Директор   

.   
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Разработать локального акта о системе ма-

териального и нематериального стимули-

рования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положени-

ем об оплате труда и коллективным дого-

вором.  

Январь   

  2023  

  Увеличение 

колва педа-

гогов  

участвую-

щих кон-

курсном 

движении  

Положение   Рабочая группа   Директор   

  

Разработка для педагогов календаря актив-

ностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады диктанты, обу-

чающие семинары и конференции и т.д.).   

Сентябрь  2024    Транслиро-

ван ие 

опыта  

Календарь активностей   Педагогиче-

ские работники   

  

Магистральное направление «Школьный климат».    
 Задача 12. Создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного школьного климата за счет обеспечения психолого-

педагогического сопровождения. Решение кадровых вопросов взаимодействия путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимо-

действия  

Разработать ЛНА по организации психоло-

гопедагогического сопровождения участни-

ков образовательных отношений   

Сентябрь 2023       Решение 

кадрового 

вопроса пу-

тем привле-

чения соци-

ального  

педагога   

   

Наличие ЛНА по орга-

низации ППС учас-ков 

образ. отношений   

 Рабочая группа   

  

Зам по 

УВР   

  

Заключение договора о сетевом взаимодей-

ствии с социальным педагогом  

 Сентябрь 2024      Договор   Директор   

  

Директор   

  

Организация эмоциональной поддержки в 

период сдачи экзаменов ( разработка плана 

педагогом - психологом)  

 Сентябрь 2023      План работы по эмо-

циональной поддержке 

в период сдачи экзаме-

нов  

 Педагог- пси-

холог   

Директор   

  

Магистральное направление «Образовательная среда».   
Задача 13. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуа-

лизации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

Наличие локального акта использования 

ФГИС «Моя школа»   

 Сентябрь 2023      Использова-

ние  

ФГИС «Моя 

школа», 

Сферум  

Положение   

  

Зам по УВР   Зам по 

УВР   
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